UCHWALA NR LVII/356/2018
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO

z dnia 30 pazdziernika 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (tekst jedn.
Dz. U. 22018 r. poz. 995 z p6ézn. zm.) iart. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z p6zn. zm.)

Rada Powiatu Jarostawskiego uchwala co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program naprawczy Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu stanowigcy
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Jarostawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Jarostawskiego

Zbigniew Piskorz
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Zalacznik do uchwaly Nr LVII/356/2018
Rady Powiatu Jarostawskiego

z dnia 30 pazdziernika 2018 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ w JAROSLAWIU
rok 2018

Spis tresci:
1. Wprowadzenie
2. Obszar dziatan wynikajacych ze wskaznikow
3. Tabela — Dziatania naprawcze 2018
4. Podsumowanie
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1. Wprowadzenie
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych u ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz ustawie o rachunkowosci. Pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i1 reguluje
zobowigzania oraz pokrywa we wlasnym zakresie strat¢ netto w sposéb okreslony
w art. 57 ust. 2 pkt. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej. W maju 2018 roku opracowany
zostal Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zawierajgcy analize¢ za poprzedni
rok obrotowy tj. 2017 oraz prognozg¢ na lata 2018-2020.
Po analizie Zarzad Powiatu Jarostawskiego na posiedzeniu w dniu 15 czerwca 2018 r.
zapoznal sie¢ z przedlozonym raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM
w Jarostawiu ( pismo z 19.06.2018 r. znak: ESP.8023.25.2018).
Kierujac sie¢ zmianami modelu organizacji finansowania sluzby zdrowia
wprowadzonymi od paZzdziernika 2017 r. (ryczalt zabezpieczenia dla szpitali ujetych
w sieci) 1 zakladanym wzrostem nakladow na ochrong zdrowia w relacji do PKB,
w prognozie finansowej przychodéw w COM w Jarostawiu przyjeto, ze:
a) zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci
b) $rednioroczny wskaznik inflacji 2018 na poziomie 2,3% i w 2019-2020 nie
wigce] niz 2,5%
c) przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej : 2018 — 5,7%, w 2019 —
5,6%, w 2020 — 5,5%
d) wazrost dodatkéw dla pielegniarek i potoznych od 09.2018
€) utrzymanie kontraktu na Ratownictwo Medyczne

Sporzadzono tez prognoze kosztoéw na lata 2018-2020 przyjmujge, ze tempo wzrostu
posredniego, czyli zakupu towardw i ustug zwigzane z wykonywaniem $wiadczen beda
rosty w tempie wzrostu nominalnego PKB, ktéry zgodnie z zatozeniami WPFP bedzie
wynosit odpowiednio w 2018-2019 — 3,8%, w 2020 1, - 3,7%.

Prognoza wykazuje, ze w 2018 r. COM wygeneruje strate netto w kwocie 1 642 050,00
zt. oraz minimalny zysk w latach 2019-2020. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
réwnowazy¢ bedzie wzrost kosztéw, ale nadal bedzie strata na sprzedazy: w 2018 —
5435 050,00z1,. w 2019 — 4 946 428,00zt., w 2020 — 4 553 535,00zt. Ujemny wynik
finansowy netto w 2018 roku nie bedzie przekraczal amortyzacji.

W zalaczeniu symulacja Bilansu oraz Rachunku zyskow i strat za okres 2016 — 2020.

Na etapie opracowywania niniejszego programu trudno jest oszacowaé wielkosci
ckonomiczne w postaci obnizenia kosztow czy tez zwiekszenia przychodéw
w  poszczegélnych obszarach dzialan naprawczych. Podejmowanie dziatan
oszczgdnosciowych w zakresie wydatkow moze spowodowaé zmniejszenie
przychodow, a planowany wzrost przychodow nie moze by¢ realizowany bez
poniesienia dodatkowych kosztow.

Poniewaz w 2017 roku wystgpita strata netto w kwocie 2 909 101,42 zi. —
stosujgc sie do art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej — dyrektor jednostki
zobowigzany jest sporzadzi¢ program naprawczy i przedstawi¢ go podmiotowi
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tworzacemu w celu zatwierdzenia uwzgledniajagc wczesniej sporzadzony raport,
o0 ktérym mowa w art. 53a ustawy.

W punktowe] ocenie zawarte] w raporcie sporzadzonym wedlug rozporzadzenia
Ministra Zdrowia, Centrum Opieki Zdrowotnej w Jarostawiu ma zerowa punktacje za
wskazniki zyskownosci z uwagi na wygenerowany ujemny wynik finansowy netto.
Zyskownos¢ szpitala nie jest jednak najistotniejsza, gdyz sp zoz zgodnie z ustawg
o dziatalnosci leczniczej nie s nastawione na osigganie zysku.

Okres ostatnich trzech lat to réwniez czas po$wiecony na podnoszenie jakosci
swiadczonych ushug — zgodnie z misja COM w Jarostawiu ,,Wysoka jakos§é ustug
naszym celem teraz i w przyszlosci” — poprzez przygotowywanie sie do uzyskania
certyfikatu akredytujacego pod koniec III kw. 2018 roku.

Uwzgledniajac uwarunkowania zewngtrzne i wewnetrzne funkcjonowania jednostek
stuzby zdrowia ujgto natomiast dziatania prowadzace do poprawy stanu biezacego:

— uzyskanie przychodéw na poziomie realizacji §wiadczen zdrowotnych w petni
zabezpieczajacych dostepnosc¢ leczenia w poszczegdlnych zakresach §wiadczen

— optymalizacja przychodéw poprzez zmiane organizacji udzielanych §wiadczen
zdrowotnych

— zwigkszenie przychodéw z pozostatej dziatalnosci

— racjonalna gospodarka posiadanymi zasobami

— dostosowanie stanu zatrudnienia do wymagan wynikajagcych z norm
okreslonych przez NFZ i przepisy prawa pracy

— monitorowanie generowanych kosztow

— zmiana zobowigzan krétkoterminowych na zobowigzania dlugoterminowe
w celu obnizenia kosztow finansowych z tyt. odsetek

Raport wskazuje tez na utrzymywanie si¢ pozostalych wskaznikéw tj. ptynnosci,
efektywnosci i zadluzenia na stabilnym poziomie (ponizej maksymalnej wartosci
punktowej) i podjecie dziatan w kierunku:

a) zwigkszenia aktywow trwatych

b) zwigkszenia aktywdw obrotowych (naleznosci, inwestycji krotkoterminowych —
srodkéw pienieznych)

¢) zmniejszenie zobowiazan krétkoterminowych i rezerw krétkoterminowych

d) zmniejszenie straty netto i spadku funduszu wlasnego

2. Obszary dzialan wynikajace ze wskaznikéw
A. Wskaznik zyskownosci (uzyskana ocena 0 pkt)
Dziatania w celu zréwnowazenia kosztéw z przychodami:
a) dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw
b) optymalizacja kosztéw
¢) dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu i skali realizowanych
dziatan
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B. Wskaznik plynnosci (uzyskana ocena 12 pkt. co stanowi 48% maksymalne;j
oceny punktowej)
Dziatania w celu poprawy relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych.
a) poziom aktywow obrotowych
b) poziom zobowigzan krétkoterminowych

C. Wskaznik efektywnosci (uzyskana ocena 9 pkt. w skali 10 pkt. tj. 90%)
Dzialania zmierzajace do poprawy rotacji naleznosci i zobowigzan.

D. Wskaznik zadluzenia (uzyskana ocena 12 pkt. przy zalozeniu w 2018-2020
roku 8 pkt.
Dziatania zmierzajace do poprawy relacji poziomu zobowigzan i rezerw do
aktywow trwatych oraz funduszu wiasnego.
a) poziom zobowigzan i rezerw
b) poziom aktywdw oraz funduszu wlasnego

3. TABELA - dzialania naprawcze 2018 (str. 1-4 w zalaczeniu)
4. Podsumowanie

Program naprawczy jest dokumentem otwartym, stwarzajacym mozliwosci biezacego
uzupetniania i korekty zawartych w nim zadan oraz dostosowania do rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci finansowych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu. Trudno
oczekiwag, ze w warunkach obecnie znanych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu
bedzie wypracowywat zysk.

Za 2018 rok prawdopodobnie bedzie strata w wysokosci ponizej amortyzacji co
zgodnie z zapisami ustawy o dzialalnosci leczniczej bedzie wymagato aktualizacji
programu naprawczego w kolejnych latach.

W latach 2019-2020 Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu zaktada wypracowanie
nieznacznego zysku netto. Moze sie to zrealizowaé przy cigglym dazeniu do poprawy
Jjakosci udzielanych $wiadczen, warunkow pobytu pacjentow oraz warunkOw pracy
personelu. Przyjac nalezy, ze ze wzrostem srodkéw finansowych przekazywanych przez
Panstwo na ochrong zdrowia przy dziataniach restrukturyzacyjnych i naprawczych
podejmowanych przez COM w Jarostawiu , pomocy ze strony organu zatozycielskiego
1 wykorzystaniu funduszy unijnych zaloZenia dot. dodatniego wyniku finansowego
Zostana osiagniete.

Poza problemem wynikajacym z biezacego finansowania Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu istnieje zagrozenie dot.: dostosowania pomieszczen i urzadzen do
standardow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z uwagi na ograniczone
mozliwoéci finansowania dziatalnosci inwestycyjnej i remontowej. Wstrzymanie
trwajacych prac dostosowawczych, a tym samym ograniczenie wydatkéw w celu
zmniejszenia zobowigzan przeterminowanych i poprawy sytuacji platniczej stanowié
moze  zagrozenie utraty kontraktow na niektére oddzialy, a w konsekwencji
ograniczenie dziatalnosci sp zoz.
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Kolejnym problemem COM w Jarostawiu jest zapewnienie doplywu kadry medycznej,
zarowno lekarskiej, jak 1 pielegniarskiej. Nieatrakcyjne wynagrodzenia, ogdlny brak
lekarzy i pielgegniarek na rynku, starzejacy sie personel, ktéry odchodzi na emerytury,
powoduja problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co moze
wplynaé na dalsze funkcjonowanie placéwki.

Proponowane zmiany wymagaja wzmocnienia kontroli i nadzoru nad gospodarka
finansowg poprzez prowadzenie systematycznych analiz kosztéw i przychodow,
realizacji $§wiadczen zdrowotnych. Wyniki tych analiz beda podstawa podejmowania
odpowiednich decyzji zarzadczych, ktére umozliwiag dokonywanie na biezaco korekty
stosowanych procedur w zakresie leczenia pacjentéw.

Powotuje Zespot ds. realizacji programu naprawczego w skladzie:
1) Z-ca Dyrektora ds. lecznictwa
2) Kierownik Dziatu Kadr
3) Kierownik Dziatu Organizacji i Nadzoru
4) Glowny Ksiggowy

ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje zatozen:

a) ekonomiczno-finansowych
b) kadrowo-placowych
c) analize przychoddw i kosztéw w poszczegolnych OPK w celu ich zbilansowania

Po zrealizowaniu planowanych dziatan naprawczych Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu musi posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dzialalnosci leczniczej
w warunkach konkurencyjnych dziatan innych podmiotéw leczniczych z najblizszego
otoczenia.

Program ten nie ma na celu doprowadzenie wylacznie do poprawy sytuacji finansowe;,
ale rowniez utrzymanie wysokiej jakosci uslug bez ograniczania dostgpnosci do
udzielanych $wiadczen.

Dyrekior .
bieki Medyczne]
CemrUTu Japrosiaw'nu

Stanisiaw Krasny
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Kensultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Centrum Opieki Medycznej Jarostaw

BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 30 374945 46 233124 47176 938 45 834 467 47 499 318
Al Wartos$ci niematerialne | prawne 664 625 110 220 110 221 0 650 000
A1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.L2, Wartosc firmy 0 0 0 0 0
A.L3. Inne warto$ci niematerialne | prawne 664 625 110 220 110 221 0 650 000
A.l4. Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne 0 0 0 0 0
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 29710 321 46 122 904 47 066 717 45 834 467 46 849 318
AL, Srodki trwate 28 820 355 26397712 44 383 440 45 284 531 44 045 137
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 919 524 919 524 919 524 919 524 919 524
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni lgdowej | wodnej 19 203 573 18 776 829 32 436 524 34 342 231 33283 575
All.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 1491 559 1318 241 1340 519 1233277 1202 445
A.l.1.d $rodki transportu 662 288 445 522 475 229 380 183 704 140
A.ll1e inne srodki trwate 6543 411 4937 596 9211644 8409 316 7 935 453
A.llL2. Srodki trwafe w budowie 889 966 19725 192 2683277 549 936 2804 181
AL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
A.lll Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
AT, Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
ALD. (ZDada g;::zﬁgﬁg ﬁr‘;ﬁrx:fe, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A TS, Od pozostalych jednostek 0 0 0 0 0
I Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AIV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A V.2, Wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0 0 0
A.V.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a |wjednostkach powigzanych 0 0 [} 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a,- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
Anvan W pozosralych_ jednost{rach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
AIV.3.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.V.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.V.3.c.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A" Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
AV 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
A V.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 12423 927 16 673 411 11 204 019 11 489 246 10 958 444
B.l Zapasy 889 070 1310 689 912 806 886 699 915012
B.1.1. Materiaty 889 070 1310 689 912 806 886 699 915012
B.l.2. Péiprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.13. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.lL4. Towary 4] 0 0 0 0
B.I5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 10 980 707 10 363 841 9117 213 9 359 300 9078 327
B.1L1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.il.1.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty Q 0 [¢] 0 0
B.ll.1.a- |do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.I.1.b. inne 0 0 0 0 0
B et e st 0 0 0 0 0
B.l.2.a. Z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: (1] 0 0 0 0
B.l.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.I.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.11.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 10 980 707 10 363 841 9117 213 9 359 300 9078327
B.Il.3.a. Z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 10 378 453 9613285 8 454 000 8 744 800 8488 707
B./l.3.a.- |do 12 miesiecy 10 378 453 9613285 8 454 000 8 744 800 8 488 707
B.ll3.a- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
1d: D063D90E-DB49-4F77-BF18-3E21FD6EOCEC. Podpisany Strona 10




z tytulu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczen spotecznych i
) i zdr.}'dowotg;ch oraz fnnyc.;.: tytutdbw pug.ficznopramch * s 0 4948 0 4
B.l.3.c. inne 597 810 750 556 658 365 614 500 589 620
B.I1.3.d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0 0
-1B.IL Inwestycje krétkoterminowe 420 597 4915798 888 000 992 647 867 105
N EYTRD Krotkoterminowe aktywa finansowe 420 597 4915798 888 000 992 647 867 105
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.IlI.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.iIL1.b.  |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.ll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.iIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lil.1.c.  |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 420 597 4915798 888 000 992 647 867 105
B.ll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 157 500 4915798 712 266 585 900 654 545
B.li.1.c.- |inne $rodki pieniezne 263 097 0 175734 406 747 212 560
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.l.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
IB.N. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 133 553 83 083 286 000 250 600 98 000
le. |Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 [} 0
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 42 798 872 62 906 535 58 380 957 57323713 58 457 762
Dyrektor )
Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu
Stanistow|Krasny
1d: D063D90E-DB49-4F77-BF18-3E21FD6EOCEC. Podpisany Strona 11




KOD Wyszczegbinienie 2016 2017 2018 2019 2020
' 1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 10 483 828 7574727 5932 677 5937 749 5947 437
AL Kapitat (fundusz) podstawowy 18 942 436 18 942 436 18 942 436 18 942 436 18 942 436
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
Al nadu_/yz‘ka wartgécr’ spme_c_!aZy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cia 0 0 0 0 0
nominalng udziaféw (akcji)
A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
A.ll.- Zz tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
AIV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.IV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0 0 0 0 0
AV~ na udziafy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 476 647 -8 458 608 -11 367 709 -13 009 759 -13 004 687
A V.1, Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 -8 458 608 -11 367 709 -13 009 759 -13 004 687
AV Zysk (strata) netto 18 039 -2 909 101 -1 642 050 5072 9 688
AV, Zysk (wielko$¢ dodatnia) 18 039 0 0 0 0
AVI.2. Strata (wielko$c ujemna) 0 -2 909 101 -1 642 050 5072 9688
ALVIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é 0 0 0 0 0
ujemna)
B. Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania 32315045 55331808 52 448 280 49 385 964 52 510 325
|B.l. Rezerwy na zobowiazania 4279 3% 3368 994 4764 023 5033 603 6373082
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 3965 382 2 982 760 4113273 4 533 603 5273082
18.1.2.- dfugoterminowa 3 504 484 2613603 3624721 3996 196 4481934
£ krotkoterminowa 460 898 369 157 488 552 537 407 791 148
B.L.3. Pozostate rezerwy 314 012 386 234 650 750 500 000 1 100 000
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 314012 386 234 650 750 500 000 1 100 000
B.Il. Zobowiazania diugoterminowe 800 000 7733333 6 666 333 5533 000 4633 000
B.IL1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 ;:’r;i;; 5:;??:052 E{:ggfc;s!ek. w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 800 000 7733333 6 666 333 5533000 4 633 000
B.il.3.a. kredyly i pozyczki 800 000 7733333 6 666 333 5533000 4 633 000
B.II.3.b. Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 (7} (4] 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 0
B.IIL. Zobowiazania krétkoterminowe 13 014 546 17 577 343 16 302473 15672512 18 310 457
B.ill.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z lytutu dostaw i usfug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1lll.1.b. inne 0 0 0 0 0
F o Zob_owiazania wobec Qozostafy_ch Jjednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.112.a Z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lil.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 (1] 0 0
B.lIL2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.1IL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 12 366 477 16 738 733 15606 717 15013 547 17 608 307
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 400 000 1 066 667 1066 667 900 000 900 000
B.IL3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 152 846 9488 721 9413 240 8 694 056 10 346 867
B.IN.3.d.- |do 12 miesigcy 7 152 846 9488 721 9413 240 8 694 056 10 346 867
B.II1.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IL3.1E zobowigzania wekslowe 0 (4] 0 (] 0
Bill3g |l podatkdw, cal, ubezpisczen spolecznych | zdrawotnych 2477 500 2809 549 2601098 2 861208 3547 329
oraz innych tytutdw publicznoprawnych
B.lI.3.h. Z tytufu wynagrodzeri 2180817 2496 652 2525712 2 558 283 2814111
B.I.3.1 inne 155 314 877 144 [} 4] ]
B4 Fundusze specjaine 648 068 838 610 695 756 658 965 702 150
B.l.4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 648 068 838 610 695 756 658 965 702 150
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 14 221 105 26 652138 24 715 451 23 146 849 23193786
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
B.1v.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 14 221 105 26 652 138 24715 451 23 146 849 23183786
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 11 376 884 23 750 624 22 885 464 21 527 079 21 886 203
- dotacje z budzetu paristwa 360 000 270 000 180 000 90 000 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 7 691744 20175817 20 615 464 20411 144 18 646 072
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 2 844 221 2901 514 1829 987 1619770 1307 583
1d: D063D90E-DB49-4F77-BF18-3E21FD6EOCEC. Podpisany Strona 12




- dotagje z budzetu panstwa 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 655 868 571338 893 844 1153844 923 075
RAZEM PASYWA 42798 872 62 906 535 58 380 957 55323713 58 457 762
Dyrektor "
Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu
Stanistaw Krasny
1d: D063D90E-DB49-4F77-BF18-3E21FD6EOCEC. Podpisany Strona 13




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawniony do korzystania: ! Centrum Opieki Medycznej Jarostaw
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KCD ‘ Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019 2020
A. Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tym: 65593 152 70728 993 73 665970 74 080 692 80 562812
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
A.l Przychody netto ze sprzedaly produktéw 65 882 317 69 796 841 73 445970 73 830 092 80 264 812
A.l1. |sprzedanych NFZ 63 990 293 67 719 770 71 555 970 71616 240 77 852 062
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 325786 400 729| 340 000 380 800 420 500
A.L3. |sprzedanych pracodawcom 294719 204 490 324000 336 312 336 000
A.l4. |pozostatych 1271 519| 1471852 1226 000 1496 740 1656 250
AL zd’\:l:‘o.i :1:;1.1:“ :rao)duktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 289 165 932 152 220 000 250 600 248 000
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0] 0 0 0 0
A.IV. | Przychody netto ze sprzeday towaréw i materiatéw o| 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 71 481 486 77 031 153 79101 020 79 027 120 85 116 347
B.l Amortyzacja 4 152 635 3790 841 4 200 000 4 968 000| 5161752
B.IL Zutycie materiatéw i energii 13276 322 13 687 869 13 235 000 13 002 959 13 549 762
B.I.1 Materiatlow 11 948 105 12 374 375 11 691 000 11 294 667 11 769 847
B.Il.1.a.]- lekéw 6395 170 6 280 589 6 585 098 6 472 032 6 725 442
B.IL.1.b.|- zywnoéci 7 844 6 603 8 000 8 400 8728
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 2381 841 2790 565 2474 500 2257 130 2 365 158
B.II.1.d.]- odezynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 1474 324 1613 194 1374 048 1426 262 1481 886
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 170 020 193 194 225 000 225 400 243190
B.11.1.1. |- pozostate 1518 906 1490 230 1024 354 905 443 945 443
B_. Energii 1328 217 13134594 1 544 000 1708 292 1779915
B.I.2.a |- elektrycznej 608 567 650 508 759 000 784 042 814 620
B.I1.2.b.|- cieplnej 719 650 662 986 785 000 924 250 965 295
B.Il.2.c.|- pozostate 0 0 0 0
B.lll. | Ustugi obce 12 646 078| 13 957 260 13 703 000 12813 281 13 379 167
B.lIL1. |remontowe 843 681 702 249 848 560 980 805 1019 056
B.lL.2. |transportowe 4057 3987 5000 6 500] 7 530
B3, |medvezne i:’:;‘e (umowy: eymilno-prawne, (prace: Wykotane prasz 9743 211 10 615 902 10856500] 10231047 10 630 058
B.lIL4. |pozostate ustugi 2055 129| 2635122 1992 940 1594 929] 1722523
B.IV. | Podatki i optaty 166 634 166 949 180 000 186 840| 224127
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 34 230 158 37 503 412 39 185 520 39 303 800| 43197 280
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 33030 8731 35 821 585 37 959 020 37 975 650 41773 215
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 387 213| 581 482 390 000 408 000' 411 900
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 812 072] 1100 345 836 500 920 150] 1012 165
B.VI, Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 6 649 792I 7612620 8 223 500 8 371 840| 9 209 024
- skfadki na ubezpieczenia spoteczne 5 634 447 5958 287 6 269 683 6715 844 7 387 428
- sktadki na fundusz pracy 490 861 511 002 624 606 574 670 632137
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 66 764 120 885 168 200 77 363| 85 099
B Pozostale koszty rodzajowe 359 867 312 202 374 000 380 400 395 235
- w tym podroze stuzbowe 69 664 60 977 71 500 75 200 78 132
B.VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 888 334 -6 302 160 -5 435 050 -4 946 428| -4 553 535
D. Pozostale przychody operacyjne 6 839 061 4 370 440 4 766 000 5624 528| 5276 070,
D.l. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0 3350 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 21105 0 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 21 105 0 0 0f 0
D.lIl.  |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0 0
D.IV. |lnne przychody operacyjne, w tym: 6 817 956 4 367 090 4766 000 5624 828| 5276 070
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
artoic ismatersinyen | pradnych sanaowenyeh 2 ot coomyeh saatcea) . assiven L BaLIe < Seza) L I3
E. Pozostale koszty operacyjne 810834 734728 560 000 210 500 218710
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 5436 0 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0 0
E.NI. Inne koszty operacyjne 805 398 734728 560 000 210 500 218 710
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 139 893 -2 666 448 -1 229 050 467 900 503 825
G. Przychody finansowe 7541 10 979 7 000 15 000 18 000
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.l.a.- |w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w Kapitale 0 0 0 0 0
G.I.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0 0
G.l.b.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.IL QOdsetki 7541 10 979 7 000} 15 000 18 000
G.lle i tym-odjodnostokpowiazanyeh - & 8 ot 0
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Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0| 0 0
G.lll.-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 1]} 0 0 0 0
|GV. | Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 128 185 252 025 420 000 477 828 512137
H.I Odsetki, w tym: 109 317 252 025 420 000 477 828 512137
H.l.-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywo6w finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.I Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
[H.v. inne 18 868 0 0 0 0
ll. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 19 249 -2 907 494 -1 642 050 5072 9 688
. Podatek dochodowy 1210 1607 0 of 0
IK. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0| 0 of 0
|I... Zysk (strata) netto (I-J-K) 18 039 -2909 101 -1 642 050 5072 9688

. Wyszczegblnienie 2015 2016 2017 2018 2019
1 |Suma Przychodéw 72 439 754 75110 412 78 438 970 79 720 520 85 856 882
2 |Suma Kosztéw 72 420 505 78 017 906 80 081 020 79 715 448 85 847 194

Dyrektor .
Centrum Opigki Medycznej
w Jarpstawiu
Stanistawt Krasny
'
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