UCHWALA NR XXX/201/2026
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO

7 dnia 25 czerwca 2026 .

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu za
2025 rok.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(tekst jedn. Dz. U. z2025r. poz. 1684 z pdzn.zm.), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnos$ci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2026 r. poz. 156) oraz Uchwatly Nr 7/2026 Rady Spotecznej
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu zdnia 27 maja 2026 r. w sprawie Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu za 2025 rok

Rada Powiatu Jarostawskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Po zapoznaniu si¢ ztrescig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego  zakladu opieki zdrowotnej - Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu
za 2025 rok, pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu za 2025 rok.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j -
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu za 2025 rok, prognoza na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, stanowi zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Jarostawskiego

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Powiatu Jarostawskiego

Grazyna Strzelec
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RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ
W JAROSLAWIU
2026 r

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 20111, o dzialalnosci leczniczej
(Dz.0U.2025.450 tj.)

I. Wybrane informacje o samodziclnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Centrum Opicki Medycznej w Jarostawiu
2. Adres: 37-500 Jarostaw ul. 3 Maja 70
3. Telefon: /16/ 624-51-44, faks /16/ 621-42-83, adres poczty elcktroniczncj:

sckretariat@comjar.pl

Regon: 000304496

NIP: 792-18-05-707

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: KRS 0000024565

N o s

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnos¢ leczniczg — 24 luty

1993 r. nr RPWDL 000000010150

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport zostal sporzadzony zgodnic z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ckonomiczno- finansowych niczb¢dnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r poz.832).

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej zostala opracowana zgodnie z w/w
rozporzadzeniem w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do
warunkow i specyfiki scktora ochrony zdrowia.

Dane liczbowe za 2025 r. wynikajg zc sprawozdania finansowego sporzgdzonego w dniu
07.04.2026, ktore zostalo pozylywnic zaopiniowane przez Bicglego Rewidenta raportem
sporzadzonym w dniu 10.04.2026.
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Sprawozdanie finansowe sklada si¢ bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawieniu zmian w
kapitale,  rachunku  przeplywéw  pienigznych  oraz  informacji  dodatkowej
z ktorych to elementow pobrano dane liczbowe 1 wyliczono wskazniki dla roku 2025.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjeto czlery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé,
efektywnos¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$¢ netto, zyskownosé dzialalnodci operacyjnej,
zyskownos¢ aktywow

2) wskazniki ptynnosci: biezgcej plynnosci i szybkiej ptynnosci

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenie aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny jak efektywnie firma generuje zysk w relacji
do swoich przychoddow, aktywow czy kapitalu.

Wskazniki plynnosci pokazujg, czy firma jest w stanie regulowaé swoje krétkoterminowe
zobowigzania, czyli rachunki i faktury za dostawy i uslugi na biezgco. Dzicki wskaznikom
plynnosci dowiadujemy si¢ c¢zy podmiot ma wystarczajgcee zasoby pienigzne i czy grozi mu
uirata plynnosci.

Wskazniki zadluzenia informujg, w jakim stopniu firma finansuje swojg dzialalnosé¢ z kapitatu
obcego np. kredytéw i pozwalajg oceni¢ poziom ryzyka finansowego, czy podmiot nie jest
nadmiernie zadtuzony i jakg ma zdolno$¢ do splaty zobowigzan w dluzszym okresie.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu jest na biezgco
monitorowana przez kierownictwo podmiotu, Ministerstwo Zdrowia w formie kwartalnych
sprawozdan o sytuacji finansowcej i zobowigzaniach podmiotu leczniczego a takze Starostwo
Powialowe poprzez miesigczne sprawozdania z wykonania planu finansowego oraz
stanie zobowigzan wymagalnych.

W dalszej czescei raportu przedstawione zostang prognozowane dane finansowe na lata 2026-
2028, a takze analiza wskaznikowa oraz analiza podsumowujgca.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i strat w
roku 2025 oraz trzech lat prognozy.
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIAWSKANIKOW 2l als 2k Lo
1 |Aktywa ogdlem 92853 934,33 109824 255,00] 108 789 524,00] 105 724 655,00
2 |Aktywa obrotowe 25167606,99| 30978 527,00 36122000,00] 39341 961,00
Sredni stan aktywow ogolem (suma aktywdw ogélem na
3 [koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw ogélem na 86 386 236,61| 101339 094,67| 109 306 889,50 107 257 089,50
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 83918538,89]  92863934,33] 100824 255,001 108 789 524,00
b).|aktywa na koniec bieZacego roku obrotowego 02 853934,33| 109824 255,00 108 789524,00f 105724 655,00
4 Nalez.noscl krotkollefmmowe .z tytulu dostaw i ustug, 0 000 000 000 000
okresie splaly powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 330761819  3500000,00{ 3600000,00{  3700000,00
6 [Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 196 352,89 640 000,00 670 000,00 670 000,00
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug (suma tych
7 [naleznoSci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 1961852294  22582096,12| 2742870350, 31750000,00
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznodci na koniec poprzedniego roku obrotowego 1868026065 20556 785,23| 24 607 407,00{ 30250 000,00
b).|Naleznodci na koniec biezacego roku obrotowego 20556 785,23] 24607 407,00{ 30250 000,00{ 33250000,00
8 |Kapital (fundusz) wlasny 153044573 9530 446,00] -18 053 246,00 -26 583 154,00
9 Zohowiazania diugoterminowe 22222265  4000000,000 3000000,000  2000000,00
10 |Zobowiazania krétkoterminowe 30936 969,24] 36552 222,00, 41100000,00|  45710039,00
1 Zoboquzal,uall z lyltflul dOS!filWII ustug, o okresie 000 000 000 000
wymagalnodci powyzej 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zohowiazania 967248849  11290000,00{ 11642800,00{ 12920000,00
13 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 1270 269,38 1290 000,00  1120000,00({ 1 320000,00
Sredni stan zobowiazar z tytulu dostawi ustug (suma tych
14  |zobowiazar na keniec poprzedniego roku obrotowegoi na 1168019304/ 15916 946,24 18900 000,00, 21490 019,50
koniec biezacego roku obrolowego podzielona przez 2)
a).|Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego 912649360 14233892.48{ 1760000000  20200000,00
b).|Zobowiazania na koniec hiezgcego roku obrotowego 14233 892,48 1760000000 20200000,00] 22780039,00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 204088 605,39] 217 454 000,00{ 227 530 000,00{ 250 262 342,00
16 |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 |Pozostale przychody operacyjne 10085488,33| 9000 000,00, 10200 000,00, 10775 000,00
18 |Przychody finansowe 255 296,63 150 000,00 80 000,00 85 000,00
19 |Wynik z dzialalnosci operacyjnej -1872208,43|  -7530000,00{ -8052800,00[ -8014 908,00
20 |Wynik netto -1830820,92|  -8000000,00{ -8522800,00 -8529 908,00
3
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2025
5 A i . Ocens
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoéd i Wskaznik Ocena
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
— wynik netto xdl(:[)/u — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci praychady netto ze spracdazy produ ujw od 0,0% do 2,0 % 3 o
+ przychody netto ze sprzedazy towardw o -0,85% 0
netio . St ;s powyiej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przydhody operacyjne ey
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zjisantd wynik z dzialalnosd opcm.cyjncj X lt)(}"/f. pun'i,'kcj 0,0 % 0
, 2 przychody netto ze sprzedazy  produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o,
dziatalnosei ; : 5 -0,87% 0
.. + praydiody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
acyjn : . : :
operacyjne) i materalow + pozostale przychody opemgjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %o 0
Zyskownost wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.07% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4 e
powyiej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ceena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd kedtkoterminowe ponizcj 0,6 0
» tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyiej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - kedtkoterminowe rozlicienia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (eynnc) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.78 4
biczycej zobowigzania kedtkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 4
7 tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 micsieey + rezerwy na zobowigzania kedtkoterminowe = 0 21
keotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznodd kedtkoterminowe ponizcj 0,50 0
# tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 d.o 2,50 13
Plynnosei migdzyokresowe (mynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.67 8
szybkicj zobowinzania kedtkoterminowe - zobowiazania zobowiyania *
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnogd keotkotenminowe = 0 z1
powyzej 12 micsiggy + rezerwy na zobowiazania
kedtkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pke. 25 Uzyskane pkt. 12
Il WSKAZNIKI EFEKTYWNOS$CI
. fredni stan fm!u?.nu:}:u % lle]Lf dostaw i uslug positiei 45 ik 3
Rotacji x lizba dni w okeesic (365) . .
A X = p od 45 dnido 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni | 35 3
0 ni
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw ot .
. " powyzej 90 dni 0
i materalow
dredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushig
Rotacji X liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto e sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 21 7
(w dniach) + pravdhody nétto ze sprzedazy towardw powyze] % dni 0
i matedalow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oana pkt. 10 | Usyskane pkt. 10
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
A ,-‘ P -‘ 3 H 7, + - -l VA 'l i l.'> . v,
Zadlugenia (/ul‘m\\:yqn.n dlugoterminowe zobt?\v11/.:1n11 ponizej 40 %o 10
K krdtkoterminowe + rezenvy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8
aktywow ) o 44% 8
v, x 100% powyiej 60% do 80% 3
o
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 "
zobowiazania dlugoterminowe -+ zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosci krotkoterminowe - rezenvy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 : -26,68 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Unyskane pkt. 8

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

30
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI O CENY SYTUAC)I EKONOMICZNO-
FINANSO WE]

za 2025 rok

Grupa

Wskazniki

Wartos¢ wskaznika

Ocena uzyskana

Wskaznik zyskownosci netto (%) -0,85% 0
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 0.87% 0
ZYSKOWNOSCI opetacyjnej (%) S
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -2,07% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,78 4
I1. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,67 8
II. Razem 12
Wekaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35 3
II1, WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 21 7
II1. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 44% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -26,68 0
IV. Razem 8
F.aczna warto§¢ punktow 30
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej okreslonej w rozporzadzeniu uzyskano lgcznie
30 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktéw 70 zgodnie z analizg wskaznikows) co stanowi 43 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o utrzymujacej sig sytuacji
ckonomiczno-finansowej jednostki w stosunku do analizy za 2024 rok, w wyniku ktorej
jednostka uzyskata takze 30 punktow.

W zakresie poszczegdlnych wskaznikéw obserwuje si¢ nastepujgce wyniki:

Wskazniki zyskownosci — na mozliwe 15 punktéw uzyskano 0 punktow.
Wskazniki plynnosci — na mozliwe 25 punktéw uzyskano 12 punktéw.
Wskazniki efektywnosci — na mozliwe 10 punktéw uzyskano 10 punktow.
Wskazniki zadluzenia — na mozliwe 20 punktéw uzyskano 8 punktow.

g B Lo e

W stosunku do wskaznikéw uzyskanych za 2024 wszystkie wskazniki pozostaly bez
zmian,

Najpowazniejszym problemem szpitala jest brak dodatniego wyniku finansowego na
poziomie dzialalnosci operacyjnej jak i calkowite;.

W zakresie plynnosci finansowej szpital w 2025 roku znajdowat si¢ w sytuacji korzystne;j,
ktora pogorszyla si¢ dopiero w drugiej polowie grudnia 2025 r, woéwczas to rozpoczely sig
problemy z terminowym regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych wobec kontrahentéw,
czyli dostawcow materialow, sprzetu i ustug,

Pozylywnic nalezy oceni¢ 2025 rok w kontekscic wskaznika efektywnosci: krotkie cykle
rotacji naleznosci oraz zobowigzan (do II polowy grudnia 2025) $wiadczg o sprawnym
zarzgdzaniu rozrachunkami oraz dobrej organizacji proceséw operacyjnych.

W obszarze zadluzenia (1j. kredyty i pozyczki) (wskaznik zadluzenia) sytuacja byta
umiarkowana jednak niepokojacy jest ujemny wskaznik wyplacalnosci, ktory wskazuje, ze
kapitaly wilasne sg ujemne.,

Zadluzenie podmiotu w zakresie kredytow wynioslo na konicc 2025 roku 1 111 111,49 zt.

Pddsumowujqc wyniki analizy wskazZnikowej nalezy stwierdzi¢, ze szpital w 2025 roku
[unkcjonowal sprawnie pod wzglgdem operacyjnym jednak sytuacja ulegla pogorszeniu
glownie z powodu braku dodatniego wyniku finansowego oraz zachwianiem si¢ plynnosci
finansowe;j.

Zaistnienie wielu czynnikéw negatywnych na ktére podmiot nic ma wplywu powoduje, ze
w zakresie dzialalnosci statutowej nie uzyskuje si¢ dodatnich wynikéw [inansowych.

W 2025 roku na ujemny wynik finansowy mialo opéznienic przez NIFZ rozliczenia i
wyplaty naleznego wynagrodzenia za tzw. nad wykonania $wiadczen zdrowotnych.
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Prognoza na kolejne trzy lata zostala przedstawiona réwnicz na podobnym poziomie i nie
przewiduje radykalnej zmiany wskaznikow.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o finansach publicznych w powigzaniu z ustawa o dzialalnodci
leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dzialalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zaloZono osiggnigcie w 2026-2028 r. ujemnych wynik6éw finansowych na podobnych
poziomach.

Wskazniki makroekonomiczne

Prognozy i wskazniki makrockonomiczne majg istotny wplyw na sytuacj¢ kazdego
podmiotu dzialajgcego w sferze uslug, a szczegélnie w sferze ustug zdrowotnych.

Zalozenia makroekonomiczne okreslone w niniejszym dokumencie oparto na
wieloletnich zaloZeniach makroekonomicznych na lata 2025- 2029, ktére stanowily kluczowy
punkt odniesienia przy planowaniu budzetu panstwa na 2026 rok.

W 2024 roku realny wzrost PKB osiggngl poziom 2,9%. W czwartym kwartale 2025 roku
przyjgt wartos¢ 3,6% a wg przewidywan w 2026 roku przyjmie wskaznik 3,5%. W kolejnych
latach dynamika bedzie stopniowo slabngé, az do okolo 2, % w 2029 roku.

Wedlug informacji GUS inflacja konsumencka w 2025 r wyniosta 3,7% a W 2026 roku
Srednioroczna inflacja ma wynies¢ 3,0 % a w latach nastgpnych zaklada si¢ stopniowy spadck.

Wg danych GUS wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 wyniosl
5,5 %, a w miesigcu marcu 2026 r wzrost wyniost 6,6% w stosunku do marca 2025 r.

Podstawowe zalozenia makrockonomiczne panstwa pochodzg z kwietnia 2025, dane dotyczace
realizacji zalozen na 2026 rok pozyskano z Gléwnego Urzedu Statystycznego z danych
opublikowanych w 2026 roku.

. W zalozeniach makroekonomicznych panstwa wykazano takze gldwne czynniki ryzyka takie
jak: stabszy wzrost w strefie euro, mozliwe wojny celne pomigdzy USA a UE, dalszg eskalacje
konfliktu na Ukrainie oraz zmiany demograficzne i migracje, ktére mogg wplyngé na podaz
pracy i koszty energii.
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Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw przyjete z zalozei podmiotu:

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na 2026 rok zostata przeprowadzona w oparciu o
plan finansowy na 2026 rok obowigzujagcy w Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu.
Zaplanowane wielkosci zostaly przyjete po uwzglednieniu danych historycznych, jednak z
podkresleniem znacznej niepewnosci, jaka istnicje w zakresie sytuacji finansowej w budzecie
NFZ.

Wszystkie obliczenia w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu
nastgpujgcych parametrow wyjsciowych:

1/ splata rat kredytow bedzie nastgpowala zgodnie z harmonogramami okreslonymi w
momencie ich zaciggania. Zakonczenic splaty dotychczas zaciagnietych kredytow nastapi w
marcu 2027 roku. Przy czym nalezy podkresli¢, ze dotychczasowe raty kredytow i odsetki
splacane byly w terminach platnosci bez opdznica.

2/ okres analizy wskaznikowej obejmuje 3 lata, przy czym ustalono rok 2026 jako rok bazowy.
Dane za rok 2025 sg danymi historycznymi.

3/naklady inwestycyjne bgda uzaleznione od pozyskania zewneglrznego finansowania ze
wszystkich mozliwych prawnie Zrodel.

4/ przychody skalkulowano na podstawic zawartych umow, przychody ze $wiadczen
zdrowotnych fakturowanych do NFZ stanowig 99% udzialu w calodci przychodéw podmiotu,
co oznacza, z¢ istnieje brak jakiejkolwick mozliwodci dywersyfikacji Zrodel przychodu
podmiotu,

5/ koszty rodzajowe skalkulowano biorgc za podstawe dynamike realizacji w latach ubiegtych.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw w glownej mierze sg zawartc
umowy z NIZ, ktére znalazly odzwierciedlenie w planie finansowym na 2026 rok. Przychody
ze srodkéw publicznych w tym z NFZ stanowig ok. 99% przychodéw jednostki. Udzial
dochodéw ze Srodkow publicznych w przychodach ma bezpogredni wplyw na kondycje
finansowg jednostki. Taka sytuacja powoduje, ze szpital ma ograniczong mozliwosé
zarzgdzania finansami i staje si¢ podatny na decyzje platnika publicznego oraz zmiany w
taryfikacji $wiadczen. W poprzednich latach zakladano zwigkszenie realizowanych
przychodow przy niczmienionej bazie posiadanych zasobow poprzez realizacj¢ tzw. nad
wykonan, w obecnym czasie ten tryb planowania jest znacznie utrudniony.

Samodziclne publiczne zaklady opicki zdrowotnej nie moga byé konkurencjg dla
niepublicznych ZOZ-6w, gdyz nie mogg udziela¢ $wiadezen zdrowotnych odplatnych, dlatego
dazy si¢ do zwigkszenia ilosci $wiadczonych ustug zdrowotnych w ramach umowy z NI'Z.
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Prognozy przychodéw uwzgledniajg zalozenia makroekonomiczne $redniookresowe, skutki
zawartych umoéw oraz warunki wewngtrzne szpitala.

Do prognozy przychodéw na lata 2027-2028 przyjgto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci
podmiotu.

Na lata 2027 - 2028 zalozono wzrost przychodéw na umiarkowanym poziomie inflacji
$redniookresowej korygujac o dynamike wartosci poszczegédlnych kontraktéw w latach
ubieglych.

Zaklada sig, Ze przychody z diagnostyki odplatnej i medycyny pracy beda mialy stalg
tendencj¢ wzrostows, chociaz stanowia niewielki udzial w dochodach ogétem.

Z ustawy z dnia 23 marca 2017 1. o zmianic ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych wynika, zc Centrum Opicki Medycznej w Jarostawiu
zostalo ujete w wykazic $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszezegdlnych
pozioméw systemu zabezpicczenia na terenic wojewddziwa podkarpackicgo do poziomu
szpitali II stopnia, czyli szpital o zasi¢gu ponad powiatowym. Stad wniosek, Ze szpital ma duze
znaczenic dla ogromnej grupy $wiadczeniobiorcéw nie tylko w obrgbie naszego powiatu.

Podmiot ma zawarte umowy z NI'Z na nast¢pujgce $wiadczenia:

1. Podstawowego Szpitalnego Zabezpicczenia Swiadczen w ramach ktdrej realizowane sg
gléwnic $wiadczenia chorym hospitalizowanym na oddzialach wewngtrznym,
kardiologii,  neurologii, intensywnej  terapii, = reumatologii,  polozniczo-
ginekologicznym, chirurgii, ortopedii, zakaznym, pediatrycznym i neonatologicznym.

2. Opieki i poradnictwa w ramach poradni specjalistycznych takich jak: diabetologiczna

endokrynologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruzlicy i choréb pluc,
reumatologiczna, choréb zakaznych, neonatologiczna, ginckologiczna, chumglczna
ortopedyczna

3. Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne: badania endoskopowe, tomografia
komputerowa oraz rezonans magnetyczny

Swiadczenia realizowane w SOR i Nocnej i 8w1qtccmq opiece Zdrowotnej

Programy Ickowe

Fizjoterapia ambulatoryjna

Rehabilitacja Kardiologiczna

Swiadczenia piclggnacyine i opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej
Przychodnie podstawowej opieki zdrowotne;

0. Zadanie ,,Dobry posilek”.

R =V

Kwoty Kkosztéw ujele w prognozic stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg $wiadczen /dxowotnych wynikajgcych 2 zawartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia.
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Prognoza kosztéw na 2026 rok i lata nast¢pne zostala oparta na dynamice realizacji w latach
ubicglych uwzgledniajac zawarte juz umowy zakladajge oszezednosci wynikajace z faktu

wylaniania dostawcow materialow i ustug w trybie ustawy prawo zaméwien publicznych.

Dynamika kosztow za ubiegle lata przedstawia si¢ nastepujaco:

Koszty wedlug rodzaju

Tresé Rok 2024 Struktura Rok 2025 Struktura Dynamika
% %
I 2 3 4 5 6
1. Amortyzacja 6927 751,62 3,62 7336 084,44 3401 5,57%
2. Zuzycic materialow i encrgii 27 954 426,72 14,62 31568 159,91 14,64]  1145%
3. Uslugi obce 46 923 379,12 24,55 55150 738,91 2558]  14,92%
4, Podatki i oplaty 419 976,08 0,22 559 208,85 0,26  24,90%
5. Wynagrodzenia 90 310 796,25 47,24 100 400 357,37 46,56 10,05%
6. Ubezpicczenie i inne $wiadczenia 18 215 705,54 9,53 20 190 996,06, 936 9,78%
7. Pozostale 402 346,56 0,21 418 986,41 019  397%
Ogolem 191 154 381,89 100,00 215624 531,95 100,00{ 11,35%

Stad do prognoz kosztéw przyjeto nastgpujace zatozenia:

-koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowg o prace stanowigce ok.56% wszystkich
kosztow rodzajowych ustalono biorge pod uwage obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen,
zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu plac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne.

-koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce umowy zawarte na

dzien sporzgdzenia raportu.

-W pozostalych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji sredniookresowej
biorge pod uwage dynamike ich realizacji w poprzednich okresach.

Przy kalkulacji kosztow przyjeto zasade celowego, racjonalnego wydatkowania $rodkéw

podmiotu,

10
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Koszty funkcjonowania jednostki bgdg stale rosnaé (co pokazuje powyzsza tabela). Sytuacja
taka jest uwarunkowana zmieniajacg si¢ sytuacjg spoleczno-ekonomiczng. Najwicksze koszty
dotyczy¢ bedg wynagrodzen i pochodnych, a nastgpng grupa wysokich kosztéw bedg ustugi
obce oraz zakup materiatéw i wyposazenia.

Pozostale zalozenia prognozy:

Biorge pod uwagg fakt, ze podmiot od drugiej polowy grudnia 2025 r nie reguluje zobowigzan
terminowo, poziom zobowigzan bedzie przyrastal na poziomic odzwierciedlajgcym zaréwno
wzrost cen zakupu towardéw i ustug niezbednych do realizacji zadan statutowych jak i o kwote
zobowigzan wymagalnych.

Akiywa trwale begdg w wigkszosci réwnowazone rozliczeniami migdzyckresowymi
przychodow, gdyz istotne kwotowo inwestycje bedg finansowane w przewazajacej czesci z
funduszy zewnetrznych.,

Poziom kapitaléw wlasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw finansowych. Od
2025 roku podmiot ma kapitaly wlasne o wartosci ujemnej w zwigzku z przewidywanymi
wynikami ujemnymi w latach prognozy stan t¢ bedzie si¢ poglebiat. :

11
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

2026 2027 2028
Grups Wskazniki ta :
- Wskaznik | Ilo§é punktéw | Wskaznik - Wskaznik Tisée
punktéw punktow
Wskaznik zysk ci
M -3,53% 0 358% | o0 |-327%| o
netto (%)
i Wskaznik zyskownoscei
I WSKAZNIKI | - o . , .
7YSKOwWNOSc |d7ialalnosci operacyjnej -3,33% 0 -3,39% 0 -3,07% 0
(o)
Wskaznik zysk $¢
SRR _7.89% 0 780% | o | -795% | o
aktywow (%o)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
] 0,80 4 0,84 4 0,82 4
IL WSKAZNIKI [Plynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
e 0,71 8 0,75 8 0,74 8
plynnosci
Razem 12 12 12
Wskaznik rotacji
naleznoéci 38 3 44 3 46 2
1L WSKAZNIKI fsdniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotaciji
zobowigzan 27 7 30 7 31 7
(w dniach)
Razem 10 10 9
’ \Vskaz"nik zendlu;':enia 47% g 51% 5 E 5
IV. WSKAZNIKI |aktywow (Vo)
ZADLUZENIA )
Wskaznik wyplacalnosci -5,44 0 -3,09 0 -2,28 0
Razem 8 8 8
Lyczna wartoéé punktow 30 30 29
12
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zysk. Sci dzi Sci
skatilc apekosnose dzialalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (Vo)
Wskaznik zyskownos$c aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci
s' aznik rotacji naleznodci (w 3 3 3 5
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazaf
§<az rotacfi zobowigzan (w 7 - 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnoéci 0 0 0 0
RAZEM 30 30 30 29

W przyjetych zalozeniach do sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej
Centrum Opicki Medycznej w Jarostawiu latach 2025-2028 uzyskano nastepujgce ilosci
punktow:

1) w2025 r. - 30 punktéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
2) w2026 1. - 30 punktow co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
3) w2027 r. - 30 punktow co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktéw
4) w2028 1. - 29 punktéw co stanowi 41 % maksymalnej liczby punktéw

7, przedstawionej tabeli punktowej za kolejne lata wynika jak to juz nakreslono powyzej, ze
sytuacja podmiotu b¢dzic utrzymywala si¢ na podobnym poziomic w poszczegdlnych latach,
co jest zwigzane 7 brakiem adekwatnego finansowania wykonanych $wiadczen zdrowotnych
przez podstawowego kontrahenta tj. Narodowy Fundusz Zdrowia.

Sytuacja finansowa Centrum Opieki Medycznej nie jest odosobniona, gdyz niedofinansowanie
wykonywanych S$wiadczenn ze $rodkéw publicznych dotyczy wickszoéci publicznych
podmiotow opicki zdrowotnej gtdwnie za$ szpitali powiatowych.
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Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze pomimo nickorzystnych uwarunkowan ekonomicznych
Centrum Opieki Medycznej jest w sytuacji nicco korzystniejszej niz podobne placowki, gdyz:

1. Systematycznie spada poziom zadluzenia z tytulu zaciggnictych kredytow, z ktérych
ostatni zostal zaciagnigty w 2019 roku a poziom zadluzenia z tego tytulu wyniost na
koniec kwietnia 2026 r 815 tys. zl. W poréwnaniu z innymi szpitalami powiatowymi
jest to zadluzenie nieznaczne, gdyz podmioty te posiadaja zadluzenie
kilkudziesi¢ciomilionowe i zadtuzone sg takze w innych instytucjach finansowych niz
banki, poniewaz nie spelniaja juz kryteriow bankowych do udzielenia kredytu.

2. Wazrasta poziom i jakos$¢ infrastruktury sluzgcej diagnostyce i $wiadczeniu ustug
zdrowotnych dzigki nicodplatnemu pozyskaniu aparatury i sprz¢tu medycznego dla
oddzialéw i pracowni diagnostycznych oraz otrzymaniu dofinansowania na zakup
powyzszego sprzetu ze zrodel zewngtrznych.,

3. W lrybie biezgcym przeprowadzane sa niezbg¢dne remonty i konserwacje istniejacej
infrastruktury technicznej i medycznej.

4. Szpital posiada wysokokwalifikowang kadr¢ medyczng oraz poszerza zakres Swiadczen
zdrowotnych o nowe ich rodzaje.

5. W wyniku zrozumienia ze strony Zarzgdu Powiatu Jarostawskicgo sytuacji szpitala
podmiot otrzymuje dofinansowania na rézne przedsigwzigcia inwestycyjne.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows:

Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu funkcjonuje w modelu finansowym prawie
calkowicie uzaleznionym od s$rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Kontrakty z NFZ
stanowig podstawowe 7zrédlo przychodow co oznacza w praktyce, 7¢ dzialalno$é podmiotu
zalezy catkowicie od decyzji platnika publicznego, w tym poziomu i struktury finansowania
$wiadczen, zasad rozliczania nadwykonan oraz sposobu wyceny procedur medycznych.

W konsckwencji, nawet takic dzialania jak przesuwanic terminu rozliczenia
nadwykonan, czy nawet niewielkic zmnicjszenie wartosci kontraktow mogg doprowadzié do
zapasci finansowej podmiotu.

Na dzien sporzadzenia raportu NIZ nic rozliczyl zrealizowanych przez szpital
nadwykonan w 2025 roku na kwote ponad 5,6 mln zl.

Blokada ich rozliczenia powoduje narastanie zobowigzan wymagalnych ze strony szpitala
wobec konirahentow,

Finansowanic udzielanych swiadczen zdrowotnych w biezgeym roku (j. 2026 nie jest

takze adekwatne do ponoszonych kosztéw stgd wygenerowana strata za picrwszy kwarlal
wynosi ok. 4,5 mln 1.
Nie moze wige dziwi¢ fakt prognozowanych wynikéw [inansowych w latach 2026-2028 na
poziomie ok. 8 mln zl straty corocznie. Ustalone przez NFZ nosniki cenowe za udzielanie
swiadczen zdrowotnych nie uwzgledniajg dynamiki wzrostu kosztéw ich udzielania. Czy
podwyzszenie wysokosci najnizszego wynagrodzenia, podwyzka wynagrodzen dla zawoddw
medycznych, ktéra hedzie miata miejsce od lipca 2026 roku, wzrost cen towaréw i ustug bedg miaty
odzwierciedlenie w zwiegkszeniu wartosci kontraktow ze strony NFZ? Pytanie pozostaje bez
odpowiedzi.

Oproez dzialalnosci na poziomic biczacym nastepuje systematyczne modernizowanie bazy
obicktow, sprzgtu i aparatury medycznej na poziomic dziatan inwestycyjnych, ktore w efekcie
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prowadzg do stalego podwyzszania jakosdci §wiadczonych ustug zdrowotnych. Na przestrzeni
2024 1 2025 roku zrealizowano inwestycj¢ w zakresie SOR oraz pracowni diagnostycznych na
kwote ponad 14 mln zI. W toku realizacji sg kolejne projekty: ,, Wsparcic Podstawowej Opicki
Medycznej”, ,Poprawa ecfektywnosci energetycznej OZE”,” Rozwdj i modernizacja
infrastruktury w obszarze kardiologii w COM”, ,,WdroZenie e-ustug w COM w Jarostawiu”.

Dodatkowe zagrozenia:

1. Do pozostalych zdarzen majacych niekorzystny wplyw na sytuacj¢ finansowo-
ckonomiczng zaliczajg si¢:

- brak finansowania wzrostu wynagrodzen pracownikéw medycznych pracujgcych na
umowach cywilnoprawnych po wprowadzeniu podwyzek lekarzy zatrudnionych na
umowach o prace¢

- zgdania placowe pozostalych grup zawodowych tj. pracownikéw technicznych,
gospodarczych i administracyjnych

-wysoka Srednia wieku pracownikow etatowych, ktora generuje dodatkowe koszty np.
wyplata nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych.

- braki kadrowe w nicktorych specjalnosciach

- kolejne pozwy zlozone przez grup¢ pielegniarek z roszczeniami o podwyzke
wynagrodzen. W wyniku rozstrzygni¢é postepowan wezesniejszych w T instancji z
powddztwa grupy pielggniarek o podwyzki wynagrodzen skutkiem w 2025 roku byla
wyplacona kwota rz¢du 3 min zl.

Podsumowujac, szpital Centrum Opicki Medycznej w Jarostawiu jak inne szpitale
powiatowe jest fundamentem systemu ochrony zdrowia, zapewniajge dostgp do
$wiadczen medycznych dla kilkudziesigeiu tysigey micszkancow powiatu i innych
miejscowosci przylegajacych do obszaru powiatu.

Dla wielu pacjentéw pozostaje pierwszym i czgsto jedynym miejscem uzyskania
pomocy szpitalnej. To na nim lokalnie opiera si¢ dostgpno$é do podstawowych
swiadczen w takich dziedzinach jak chirurgia ogdlna, choroby wewngtrzne, neurologia,
ginekologia i poloznictwo, pediatria czy ortopedia. To w naszym szpitalu funkcjonujg
oddzialy neonatologiczny, choréb zakaznych, kardiologia czy reumatologia.

Jednoczesnic podmiot funkcjonuje w warunkach narastajgcej presji finansowej
i organizacyjnej. Rosngce koszly dziatalnoscei, utrzymujgce si¢ niedofinansowanie oraz
zle wyniki finansowe powodujg, ze balansujemy na granicy stabilnosci.

W wyniku tego pojawia si¢ zasadnicze pytanie o przyszlo$é podmiotu jak réwniez
innych tego typu placowek w Polsce: czy w obecnym modelu finansowania stuzby
zdrowia mozliwe jest utrzymanie funkcjonowania szpitali powiatowych na poziomie
gwarantujgcym bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancoéw., czy tez ich rola bedzie
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stopniowo ograniczana, prowadzac do powstania nieréwno$ci w dostepie do $wiadczen
zdrowotnych.

Wszystkie aspekty funkejonowania panstwa majg istotny wplyw na dzialanie publicznej
opieki zdrowotnej w ramach ktorej dziala Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu. Jezeli
istotnie i systemowd nie zostanic poprawiona syluacja tego sektora gospodarki to i naszemu
podmiotowi nie prognozuje si¢ polepszenia sytuacji ckonomiczno-finansowe;j.

V. Sytuacja eckonomiczno-finansowa

1. Wielkoé¢ funduszy wiasnych Centrum Opieki Medyczne] na koniec roku
obrotowego 2024:

a) fundusz zalozycielski 18 942 435,78 71
b) fundusz zaktadu 0,00 zt
¢) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zi
d) wynik finansowy narastajgco (niepodzielony zysk
~lub niepokryta strata) -18 642 060,81 zt
Razem: 300 374,97 z1

2. Wielkos¢ funduszy wlasnych Centrum Opieki Medycznej na koniec poprzedniego
roku obrotowego tj. 2025:

¢) [undusz zalozycielski 18 942 435,78 2t
N fundusz zakladu 0,00 z
g) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zl
h) wynik finansowy narastajaco (niepodzielony zysk
lub nicpokryta strata) -20 472 881,73 z
Razem: -1 530 445,95 z1

Jarostaw dn.12 .05.2026

{OR
Medyczne
71}

WA IS
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&
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Uzasadnienie

Zgodnie zart. 53a ustawy zdnia 15kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza iudostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie
45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera
w szczegOlno$ci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie
przedmiotowego raportu. Ocena sytuacji finansowej Centrum Opieki Medycznej zostata dokonana na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok, w ktorym zawarte sg wskazniki
ekonomiczno-finansowe obrazujace stan finanséw jednostki w postaci wymiernych liczbowo
parametrow. W zwigzku zpowyzszym analizie poddano: zyskowno$¢, pltynnosé¢, efektywnosé
1 zadluzenie. Kazdemu z obliczonych wskaznikéw przypisano odpowiednie punkty, ktérych suma
obrazuje ogo6lng sytuacje finansowa jednostki. W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego Centrum Opieki Medycznejza 2025 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano Iacznie 30 punktow (maksymalna ilo§¢ punktéw 70 zgodnie z analizg
wskaznikowg), co stanowi 43% wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw. Wskazuje to na
utrzymanie na takim samym poziomie stabilnosci ekonomiczno-finansowej szpitala w stosunku do
wskaznika uzyskanego w 2024 roku (30 punkty na 70 mozliwych, co stanowito 43% wszystkich
mozliwych do uzyskania punktow). W zakresie poszczegdlnych wskaznikow obserwuje sie
nastepujace wyniki:

- wskaznik zyskownosci, ktérego poziom wynosi O punktow na 15 mozliwych, co oznacza,
ze koszty dzialalnosci Centrum Opieki Medycznej przewyzszajg uzyskiwane przychody (w stosunku
do ubieglego roku, wskaznik zyskownos$ci przedstawia takg samg warto$¢),

- wskaznik ptynnosci - ktorego poziom wynosi 12 punktow na 25 mozliwych, co oznacza trudnosci
w zakresie ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci Centrum Opieki Medycznej do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan kréotkoterminowych (w stosunku do ubieglego roku, wskaznik
ptynnosci przedstawia takg samag warto$¢),

- wskaznik efektywnosci - ktorego poziom wynosi 10 punktéw na 10 mozliwych, co oznacza bardzo
wysoki poziom skutecznej $ciggalnos$ci naleznosci krotkoterminowych. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika $wiadczy o terminowym regulowaniu zobowigzan na rzecz szpitala przez glownych
kontrahentéw(w stosunku do ubieglego roku, wskaznik efektywnos$ci przedstawia taka sama warto$¢),

- wskaznik zadhluzenia - ktorego poziom wynosi 8 punktow na 20 mozliwych, co oznacza,
7ze miesSci si¢ na poziomie umiarkowanym i$wiadczy o wysokos$ci zadluzenia podmiotu
w stosunku do wielkosci kapitatoéw (w stosunku do ubieglego roku, wskaznik zadtuzenia przedstawia
takg samg warto$¢). Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu za 2025 rok wskazuje, ze sytuacja finansowa szpitala ulegta pogorszeniu gltoéwnie
z powodu braku dodatniego wyniku finansowego oraz zachwiania si¢ plynnosci finansowej,
spowodowanej m.in. opoznieniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczenia i wyptaty srodkow
za tzw. nadwykonania, czyli $wiadczenia zdrowotne wykonane ponad zakontraktowany plan.
Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe zostala przedstawiona réwniez na podobnym poziomie i nie
przewiduje radykalnej zmiany wskaznikow.
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