UCHWALA NR XIX/142/2025
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO

z dnia 30 pazdziernika 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji na lata 2025 — 2026 Programu naprawczego Centrum Opieki
Medycznej w Jarostawiu.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(tekst jedn. Dz. U. 22024 r. poz. 107 z p6zn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pdzn. zm)

Rada Powiatu Jarostawskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ aktualizacj¢ na lata 2025 — 2026 Programu naprawczego Centrum Opieki
Medycznej w Jarostawiu, przyjetego Uchwalag Nr VII/55/2024 Rady Powiatu Jarostawskiego
z dnia 24 pazdziernika 2024 r., uwzgledniajaca Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Centrum
Opieki Medycznej w Jarostawiu z dnia 26 maja 2025 ., stanowigca zalacznik
do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Jarostawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Powiatu Jarostawskiego

Grazyna Strzelec
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Zalacznik do Uchwaly Nr XIX/142/2025
Rady Powiatu Jaroslawskiego
z dnia 30 paidziernika 2025 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ w JAROSEAWIU

aktualizacja

Jarostaw, wrzesien 2025
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1. Wprowadzenie
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu (dalej réwniez jako: COM) jest

Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej, ktérego podmiotem

tworzacym jest Powiat Jarostawski.

COM jest zaktadem leczniczym ktory w wykazie $wiadczeniodawcow w zakresie
J
poszczegdlnych pozioméw systemu zabezpieczenia na terenie wojewddztwa

podkarpackiego zostat zakwalifikowany do poziomu szpitali

II stopnia, czyli szpital o zasiggu ponad powiatowym.

Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych u ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz
ustawie o rachunkowosci. Pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania oraz pokrywa we wlasnym
zakresie strat¢ netto w sposob okreslony w art. 57 ust. 2 pkt. 1 ustawy o dziatalnosci
lecznicze;j.

Program naprawczy dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
opracowuje si¢ zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnodci leczniczej (Dz. u. 2023.0.991 tj.) z uwzglednieniem raportu, o ktérym
mowa w art. 53 a ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe; samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej”. W maju biezacego roku opracowany zostal
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM w Jaroslawiu zawierajacy analize

za poprzedni rok obrotowy tj. 2024 oraz prognoze na lata 2025-2027.

2. Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowa COM w oparciu o raport o sytuacji

ekonemiczno -finansowej.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM wykazuje, ze w 2024 r.
wygenerowano strate¢ w wysokosci 3 454 440 zt finansowej. (na planowang strate
6 000 000 zt) natomiast prognoza na lata nastepne zaklada, ze COM wygeneruje strate
netto w 2025 roku kwocie 6 500 000 zt. oraz w latach 2026-2027 strat¢ w wysokosci
odpowiednio 5 522 800 z1 i 4 829 908 z1. Wzrost kosztow bedzie rownowazy¢ wzrost
przychodéw, lecz nadal bedzie utrzymywaé si¢ strata. Planowane ujemne wyniki

finansowe netto w latach 2024-2026 nie beda w skali roku przekraczaly kosztow

ksiegowych amortyzacji.
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Na przestrzeni ostatnich Jat podmiot przez lata 2020 i 2021 odnotowal dodatnie wyniki
finansowe, natomiast w latach 2022 -2024 odnotowuje ujemne wyniki finansowe.
Rownoczesnie na przestrzeni w/w lat tj. 2020-2024 szpital wzbogacit sie o nowoczesny
sprzgt 1 aparature medyczng oraz dokonal niezbgdnych inwestycji w infrastrukture
techniczng i budowlang. W montazu finansowym tych inwestycji partycypowat szpital,

podmiot tworzacy przy wsparciu $rodkami zewnetrznymi.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze generowane ujemne wyniki finansowe po pierwsze sg
stosunkowo mate do uzyskanych przychodéw i wynosza odpowiednio w 2023 roku 1,11

% prZychodo’w aw 2024 roku 1,79% przychodow.

Dokonano oceny sytuacji finansowo — ekonomicznej na podstawie wskaznikow
niezbednych do sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej sp zoz.

Uwzgledniajgc wytyczne w zakresie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, w ktorej
dzialaja sp ZOZ-y przyjmuje si¢ cztery obszary analizy: zyskownosc, plynnosé,

efektywnosé i zadluzenie.

Wskainiki zyskownoSci to mierniki finansowe, ktore pokazujg jak efektywnie firma
generuje zysk w stosunku do osigganych przychodéw, poniesionych kosztow lub
posiadanych zasobéw. Wskazniki zyskownosci wyrazane sa w procentach i okreslaja
udzial procentowy wyniku finansowego de poréwnywanych wartosci, najczesciej do
przychodow ze sprzedazy. Poniewaz rok obrotowy 2024 dal wynik finansowy ujemny,

wszystkie wskazniki zyskownosci przyjely wartosci ujemne.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do regulowania swoich zobowigzan
wobec dostawcéw. W COM w tym obszarze uzyskano 12 punktéw co stanowi 48%
procent mozliwych do uzyskania punktéw. Na chwile obecng najistotniejszym
clementem dla kierownictwa podmiotu jest terminowe regulowanie zobowigzan

finansowych. Podmiot nie posiada zobowigzan wymagalnych na dzien opracowania

programu naprawczego.
Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci to miara, ktora pokazuje, jak dobrze firma wykorzystuje swoje

aktywa i zobowigzania. Jest to wskaznik, ktory pozwala ocenié, jak efektywnie podmiot
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zarzadza swoimi zasobami, aby osiagnaé maksymalng wydajnos¢. W obszarze tego
wskaznika uzyskano 10 punktéw co stanowi 100% mozliwych do uzyskania punktow.

Swiadczy to dobrym sposobie gospodarowania aktywami i zobowigzaniami

w podmiocie.

Wskazniki zadluzenia

W zakresie tych wskaznikow wystepuja dwa wskazniki: zadhuzenia aktywow
1 wyplacalnosci. Pierwszy z nich méwi o udziale procentowym zobowigzan wraz z
rezerwami na zobowigzania do posiadanych aktywow i wynosi 45% procent. Podmiot

W zwigzku z tym uzyskat 8 punktéw na 10 mozliwych co stanowi 80% mozliwych do

uzyskania punktow.

Wskaznik wyplacalnoéci okresla natomiast jakie pokrycic zobowigzan i rezerw na
zobowigzania ma pokrycie w funduszu whasnym podmiotu. Za ten wskaznik podmiot
nie uzyskal zadnych punktéw, poniewaz fundusz wlasny jest zbyt maly w stosunku do

zobowigzan i rezerw. Fundusz wlasny COM Jarostaw maleje o wysokos$¢ réwna

generowanej rokrocznie straty.

3. Analiza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych

Szpital ~ dysponuje nowoczesng infrastrukturg oraz  innowacyjnym wysoko
wyspecjalizowanym sprzetem diagnostycznym, ktérego baza jest ciggle poszerzana. Posiada
drugi stopien referencyjnosci i uzyskal pozytywna oceng akredytacyjna co $wiadczy o wysokim
poziomie swiadczonych ustug. Na terenie szpitala funkcjonuje nowoczesny blok operacyjny
oraz zmodernizowany Szpitalny Oddziat Ratunkowy wraz z ladowiskiem. Dodatkowym atutem
jest rozbudowana stacja gazéw medycznych. Placéwka nie boryka si¢ z problemami
kadrowymi w zakresie pielegniarstwa, a poradnictwo specjalistyczne jest dobrze powiazane ze
strukturg oddziatow szpitalnych. Na obszarze powiatu dziala rozbudowana sieé przychodni
POZ, co ulatwia pacjentom dostep do podstawowej opieki zdrowotnej. Atutem szpitala jest
rowniez brak konkurencyjnosci ze strony innych placowek publicznych w najblizszej okolicy
oraz dobra wspotpraca z podmiotem tworzacym. Dodatkowo oferta $wiadczen Jjest sukcesywnie

poszerzana.
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Do stabych stron mozna zaliczy¢ nieco nadmierng liczbe $redniego personelu medycznego w
stosunku do osigganych przychodéw oraz konieczno$¢ dostosowania infrastruktury do
wymagan sanitarno- technicznych. Dodatkowym problemem sg trudne do przewidzenia zmiany
W systemie ochrony zdrowia, ktére powoduja dodatkowe obciazenia dla publicznych
podmiotéw medycznych. Istotnym utrudnieniem pozostaje niewatpliwie niestabilnosé¢
finansowania ze strony NFZ. Ponadto obserwuje sie zbyt mata liczb¢ porodéw w odniesieniu

do posiadanych zasoboéw kadrowych i infrastrukturalnych.

Szanse dla rozwoju szpitala wynikaja z rosngcego zapotrzebowania na swiadczenia, kidre sa
konsekwencja zmian demograficznych. Zwieksza si¢ potrzeba leczenia choréb ukiadu krazenia,
schorzen neurologicznych oraz probleméw zwigzanych z otyloscia. Istnicje mozliwosé
zaangazowania personelu i wykorzystania zasobow infrastrukturalnych do realizacji $wiadczen
wykraczajacych poza obowigzujgce limity, a takze szansa na udzielanie $wiadczen
priekraczajgcych ryczalt. Daje to mozliwos¢ zwickszenia przychodéw z obszaréw
finansowanych odrgbnie. W zwiazku z likwidacja we wrzesniu 2025 r. oddziatu
ginekologiczno-potozniczego oraz neonatologicznego w szpitalu powiatowym w Przeworsku
moziiwe jest objecie kompleksowa opiekg medyczng wickszej liczby kobiet w cigzy, w trakcie
porodu, pofogu oraz zapewnienie opieki na nowonarodzonym dzieckiem. Dodatkowa szansg

jest pozyskiwanie zewnetrznych zrédel finansowania inwestycji zaréwno z funduszy

krajowych jak i unijnych.

Do istotnych zagrozen wplywajgcych na sytuacje podmiotu nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
nicadekwatny do ponoszonych kosztéw poziom finansowania publicznego systemu ochrony
zdrowia, roszczenia placowe pracownikdéw, wzrost roszczeniowosci pacjentow, odplyw
pacjentow do innych placowek medycznych, konkurencja ze strony niepublicznych
swiadczeniodaweow gidwnie w zakresie wysoko rentownych $wiadczen, ograniczenia prawne

wykluczajace realizacje $wiadczen zdrowotnych komercyjnych.

4. Analiza kosztow

Analiza kosztow dzialalno$ci podstawowej za 2024 rok i ich udzialu w kosztach

dzialalno$ci podstawowej ogélem:
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% dziatalnosci

Koszty dzialalno$ci operacyjnej 191 154 381,89 podstawowej
Amortyzacja | 692775162 3,62]
Zuzycie materialéw i energii 27 954 426,72 14,62
Uslugi obce 46 923 379,12 24,55
Podatki i oplaty, w tym: 419 976,08 | 0,22
Wynagrodzenia 90 310 796,25 l 47,24
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia ‘ 18 215 705,54 J 9,53
Pozostale koszty rodzajowe ‘ 402 346,56 f 0,21

Analiza kosztéw dzialalno$ci podstawowej za 2023 2024 rok i ich dynamika wzrostu:

Rok poniesienia kosztéw 2023 2024|% wzrostu]
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 164 565 870,52| 191 154 381,89 16,17
Amortyzacja oy 6 625 876,54 6927 751,62 4,56
Zuzycie materialow i ene rgii 25 067 252,45| 27 954 426,72 11,52
Uslugi obce 38 773 768,29! 46 923 379,12 21,02
Podatki i oplaty, w tym: 322 690,53 419 976,08 30,15
Wy nagrodzenia 77 838 547,01 90 310 796,25 16,02
1 Ubespicczenia spoleczne i inne $wiadcze nia 15 476 746,40| 18 215 705,54 17,70
[Pozostale koszty rodzajowe 460 989.30] 407 346,56
Amortyzacja

Amortyzacja to koszt zwigzany ze stopniowym zuzywaniem sic $rodkéw trwatych oraz
wartoscl nicmaterialnych i prawnych. Jest to koszt, ktéry nie wigze sie z wyplywem srodkow

pieni¢znych. Amortyzacja jest ksiegowana jako koszt danego okresu obrachunkowego.

Wraz z nabyciem nowych s$rodkéw trwatych czy to z bezposredniego zakupu czy dziatan
inwestycyjnych warto$¢ majatku wzrasta, lecz jednoczesnie wzrastaja koszty amortyzacji.
Wobec tego nalezy dazy¢ do wydluzenie okresu amortyzowania nabywanych s$rodkéow
trwalych w celu obnizenia kosztéw w okresach sprawozdawczych, w granicach
obowigzujgcych stawek amortyzacyjnych. W COM koszt amortyzacji w stosunku do sumy
kosztéw dziatalnosci podstawowej wyniost 3,62 %. Koszt ten wzrést w stosunku do roku 2023
W zwigzku z nabyciem lub otrzymaniem nowych srodkéw trwatych w formie aparatury i

sprze¢tu medycznej.
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Zuzycie materialéw i energii
Koszt zuzycia materialéw i energii powstaje wmomencie zuzywania, na potrzeby
prowadzonej dzialalnosci podmiotu, materialow i energii. Wartos$é materialdw obejmuje
materialy rozchodowane zmagazynu a takze materialy, ktére od razu po zakupie zostaly

przekazane do bezposredniego zuzycia.

Najwigkszy udzial w pozycji zuzycia materiatow i energii majg materialy shizace udzielaniu
Swiadezen zdrowotnych tj. leki w tym leki do programéw lekowych oraz antybiotyki,

wszczepialne materialy ortopedyczne, jednorazowe materialy medyczne oraz energia

elektryczna.

W podmiocic koszt zuzycia materialéw i energii stanowit w 2024 r 14,62% i jege udziat
procentowy w stosunku do kosztow ogodtem ulegl zwiekszeniu w stosunku do roku 2023 o
11.52.

W zwigzku z tym nalezy nadal dazy¢ do maksymalizacji dzialan powodujacych mniejszy koszt,
ktory w swych skutkach wigze sie z bezposrednim wyplywem s$rodkéw pieni¢znych podmiotu.
W tym cclu zaméwien dokonuje sie w trybie ustawy Prawo Zamowien Publicznych. Natomiast
nie do przewidzenia sg skutki sytuacji makroekonomicznej, ktéra powoduje duze wahania cen

w obrebie tej grupy kosztow.

Uslugi obce

Uslugi obce o koszty zwigzane z réznego typu ustugami, ktore narzecz jednostki $wiadcza

podmioty zewnetrzne.

Najwiekszy dzial w w/w rodzaju kosztow stanowig ustugi medyczne i ustugi diagnostyczne.
Ustugi te stanowig 0k.24,53 % kosztéw dzialalnosci podstawowej ogétem i wzrést w stosunku
do 2023 roku o0 21.2 %. Racjonalizacje kosztow w tym zakresie realizuje sie poprzez zlecanie

ustug w trybie ustawy Prawo Zamoéwien publicznych oraz w trybie negocjaciji cennika ustug

medycznych.
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

Wynagrodzenie, w kontekscie pracy i zatrudnienia, odnosi si¢ do formy platnosci, jaka

pracodawca wyplaca pracownikowi za $wiadczenie pracy.

Strona 7

Id: A676505B-921B-483B-A470-EC9FF3966DC9. Podpisany



Ze wzgledu na duzy udzial procentowy tej grupy kosztéw 4j. ok. 56,77 % kosztow ogolem
dziatalnosci podstawowe;j jest to bardzo wymagajacy obszar zarzadzania kosztami.

Wynagrodzenia personelu medycznego i niemedycznego sg obecnie regulowane w zakresie
minimalnych stawek, natomiast stawki maksymalne nie sg prawnie okre$lone stad reguluje je

rynek pracy. Stad nalezy dotozyé wszelkich staran by poziom wynagrodzen byt na mozliwosci

finansowe podmiotu.

Biorac pod uwage rentownosé poszczegolnych komérek podmiotu mozna stwierdzi¢, ze w
wigkszodci przypadkéw wzrost wypracowanych przychodéw nie nadaza za wzrostem kosztow
osobowych.

Dlatego nalezy przeprowadzi¢ zmiany w prowadzonej polityce kadrowej w kontekscie:

- ilosci zaangazowanego personelu,

- Wypracowywanego przez ten personel poziomu przychodow,

- wysokosci ponoszonych kosztow osobowych w ujeciu ogdélnym i w udziale kosztoéw

osobowych w realizowanych przychodach.

Dzialania naprawcze do realizacji w latach 2025-2026

Nalezy podja¢ nastepujgce dziatania prowadzace do poprawy stanu biezacego:

— uzyskanie przychodéw na poziomie realizacji wiadczen zdrowotnych w petni
zabezpieczajacych dostepnosé leczenia w poszczegdlnych zakresach $wiadczen
zwigkszenie przychoddw ze $wiadczen nielimitowanych
swigkszenie przychodow z tytutu udzielanych nowych $wiadczen POZ

— zwigkszenie przychodéw z tytutu udzielanych $wiadezen pielegniarskich w
zakresie kardiologii i diabetologii

— wprowadzenie limitéw zapasow lekow i wyrobow medycznych w
poszczegdlnych komérkach medycznych

— ograniczenie wydrukéw komputerowych np. dokumentacji medycznej

- racjohalna gospodarka posiadanymi zasobami kadrowymi

~ dostosowanie | stanu  zatrudnienia do wymagan wynikajacych z norm
okreslonych przez NFZ i pfzepisy prawa pracy

— monitorowanie generowanych kosztow, w szczegolnosci kontrola zuzycia

materialow i sprzgtu jednorazowego
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— zastosowanie energooszczednego o$wietlenia (realizacja programu z KPO)

utworzenie poradni anestezjologicznej kwalifikujacej pacjentéw do znieczulen

przed planowanymi zabiegami.
1 podjecie dziatan w kierunku:

a) zwickszenia aktywow trwalych poprzez zakupy z realizowanych programéw

b) zwickszenia aktywdw obrotowych (naleznosci, inwestycji krétkoterminowych —
srodkéw pienieznych)

¢) zmniejszenie zobowiazan krétkoterminowych i rezerw krétkoterminowych

d) zmniejszenie straty netto i spadku funduszu wiasnego.

Obszary dziatan naprawczych, ktérych przeprowadzenie Jest wskazane okreslono w
rataczniku nr 2.
Podjete dzialania napraweze w zakresie aktualizowanego programu naprawczego:

1. W wyniku realizacji swiadczen w ramach Podstawowego Zabezpieczenia
Szpitalnego w wysokosci powyzej 100% uzyskano dodatkowo 753 849,89 71

2. W zakresie $wiadezen nielimitowanych (pediatria, neonatologia, porody,
endeskopia, diagnostyka TK i RM, programy lekowe oraz ambulatoryjna opieka
specjalistyczna) wypracowano dodatkowo 1 553 429 .65 z1.

3. W przypadku $wiadczen limitowanych (opieka pielegniarska diugoterminowa,
Zakiad  Opiekunczo-Leczniczy, rehabilitacja  kardiologiczna, rchabilitacja
ambulatoryjna, ehdoprotezoplastyka na Swiadczenia Wy'pracowane dodatkowo w
wysokosei 3 323 517,24 z Narodowy Fundusz Zdrowia zaplacil  kwote
2385638.14 z. Kwota 937 854,82 pozostala niezaptacona, przy czym szpital
poniodst koszty wykonania $wiadczen.

4. Na 2025 rok dokonano weryfikacji cennika $wiadczonych odplatnie ustug oraz

innych umow.

h

Systematyczne zmnicjszanie staniu zatrudnienia w zakresie personelu medycznego i
niemedycznego.
6. Ciggla kontrola rentownosci poszczegdlnych osrodkéw powstawania kosztow i

podejmowanie dziatan naprawczych
7. Terminowe regulcwanie zcbowigzan z tytulu dostaw towardw i ustug oraz splaty rat

kredytow co spowodowealo brak dodatkowych kosztéw podmiotu wynikajacych z

naliczania odsetek od nieterminowych zaplat.
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8. Podsumowanie
Program naprawczy jest dokumentem otwartym, stwarzajacym mozliwosci biezacego
uzupelniania i korekty zawartych w nim zadan oraz dostosowania do rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci finansowych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu. Trudno
oczekiwac, ze w warunkach cigglej niepewnosci finansowania §wiadczen ze strony NFZ
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu bedzie wypracowywat zysk.
Za 2025 rok prawdopodobnie bedzie strata w wysokosci ponizej amortyzacji co
zgodnie z zapisami ustawy o dzialalnosci leczniczej bedzie wymagato kolejnej
akiualizacji programu naprawczego. '
Przyja¢ nalezy, ze w przypadku wzrostu (zapowiadanego przez wiladze centralng)
srodkéw finansowych przekazywanych przez Panstwo na ochrong zdrowia, przy
pomocy ze strony podmiotu tworzacego i wykorzystaniu funduszy unijnych, zalozenia
programu naprawczego zostang zrealizowane.
Program ten nie ma na celu doprowadzenie wylacznie do poprawy sytuacji [inansowej,
ale’ réwniez utrzymanie wysokicj jakosci ustug bez ograniczania dostepnosci do
udrielanych §wiadczen. ' '

Intzgralng cz¢s¢ dokumentu stanowig nastepujace zataczniki:

i <=

Tabela wybranych (istotnych) pozycji sprawozdania finansowego za rok 2024 oraz

_—

prognoza do 2027 r stanowiace podstawe sporzadzenia raportu o sytuacji
ckonomiczno-finansowej COM w Jarostawiu.

Analiza wskaznikowa za 2024 rok.

o

3. TABELA - obszary dzialan naprawczych na lata 2025-2026

DYREKTUR
Centn cki
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tel 16621

NIP 7972 t 45-70/
WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 202 2028 202 Ll
1 |Aktywa ogdlem 83918 539,04  93437707,00 88498783,00/ 85762 655,00
2 |Aktywa obrotowe 23411029,28|  26821120,00, 26 572000,00[ 27 591 961,00
$redni stan aktywéw ogdtem (suma aktywéw ogolem na
3 koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw ogétem na 81362160,13| 8867812302 90968 245,00/ 87 130719,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 78805781.21) 8391853904/ 93437707,00] 88498 783,00
b).{aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 83918539,04| 9343770700 88498783,00] 8576265500
4 Nale;noscl krotkofermmoyve 'z tytutu dostaw i ustug, 0 000 000 000 000
okresie splaty powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 2911789,05)  2750000,000 2800000,000 2700 000,00
6 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 211713,68 640 000,00 670 000,00 670 000,00
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug (suma tych
7 |naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 18.005341,04|  19940130,33| 21350 000,00, 22 000 000,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 17330421,43] 18680 260,65 21200000,00[ 21500 000,00
b).|Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 18 680260,65( 21200 000,00] 21500000,00{ 22 500 000,00
8 Kapitat (fundusz) wiasny 300375,07|  -6408 835,00/ -11931634,000 -16 761 542,00
9 |Zohowiazania dlugoterminowe 111111149 300000000 1833 333,33 916 666,66
10 | Zohowiazania krétkoterminowe 2369407137 25344 81521) 27499 845,000 27 450 000,00
" Zobowzazarug z tytg{g dosrgw'1 ustug, o okresie 000 000 000 000
wymagalnoSci powyzej 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zohowiazania 12548 794,44|  11290000,00/ 11642800,00 12 920 000,00
13 |Rezerwy na zohowiazania krétkoterminowe 1072602,79 1290 000,000  1120000,00[ 1320 000,00
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (suma tych
14 |zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 8828997,30)  9363246,80, 9900 000,00 10490 019,50
koniec hiezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
| a).;Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 8531501,000  9126493,60] 9600000,00 10200 000,00
l b).|Zcbowigzaria na koniec biezacego roku obrotowego 9126 493,60 9600 000,00, 10200000,00[ 10780 039,00
15 |Przychody netts ze sprzedazy produktow 185428 908,00, 210 047 500,00 224 130 000,00/ 248 550 000,00
16 |Przychady netfo ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 |Pozostate przychody operacyjne 8077 397,00 5865030,000  8200000,00[ 9102 000,00
18 |Przychody finansowe 167 853,00 80 000,00 80 000,00 85 000,00
19 Wynik z dzialalno$ci operacyjnej -2984 452,001 -6189210,00] -5052 800,00 -4 314 908,00
20 |Wynik netto -3454 440,000  -6709210,00 -5522800,00 -4 829 908,00
-
3
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2024
5 e : . L. Occna _‘
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Wskaznik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 1(?0% : poreE Y 0
Tigsleowiokich przychody netto ze sprzedazy Produktcl)w od 0,0% do 2,0 % 3 .
etto . + pr-‘/,yf:hody netto ze sprzedazy t()wnr()\Y powyiic) 2,0% do 4,0% ; -1,78% 0
1 materialéw + pozostale przychody operagyjne —— 5
+ przychody finansowe
Fyskownoid wynik z dzialalnosa opera.cyjncj X lOO‘iin ponjlcj 0,0 %n/ 0
P przychody netto ze sprzedazy .produktlow od Q,F) % do 3,0 % 3 1,54% 0
L + przychody nctto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne; i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 4.25% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna occna pke. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNJK! PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krotkoterminowe ponizej 0,6 0
7 tytuls dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
micsieey - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci micdzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.94 4
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyze) 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania kr6thoterminowe = 0 #1
krétkoterminowe
t aktywa obrotowe - naleznodd krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
! | micsicey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
!]’Iynnoﬁcri migdzyokresowe (ezynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.82 8
jszybkie; 1asania krdtkoterminowe - zobowiazania zobowiazania >
g 2 tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosd krthoterminowe = 0 21
powyzej 12 micsieey + rezenwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. sredni stan .nnk:'/,nusd 2 rymh.] d/()sr'm\‘ iuslug i) 458 3
Rota.cp N xlizbadni w okrcm-e {(365) : od 45 dni do 60 dni 2 i
nalc'u.msm przychody netto ze spmcdnzyPr(vduktt.l\\' &6 61 datdeon de 1 35 3
(w dniach) t przychody n‘cllo '/,c.splr‘/,cdnzy towarow " 0
i materalow
§redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresic (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 17 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
§ i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna occna pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
.. (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadhuzeniz . . . i ) )
Y- krotkoterminowe + rc’/vcr\\’r'y na zobowigzania ) od (.1().‘/‘» do 60% ’ 8 45% 3
o x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 1;)
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnoéci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 124,36 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzcj 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 8

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

DYREK ] G%R |

CCtrum OUpick

W ];er!‘mju

I Medycznej

4
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