UCHWALA NR VI1/55/2024
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO

z dnia 24 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jedn.
Dz. U. 22024 r. poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej
(tekst jedn. Dz. U. z 2024 r. poz. 799)

Rada Powiatu Jaroslawskiego uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Po zapoznaniu si¢ ztreScig zatwierdza Program Naprawczy Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Jarostawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Powiatu Jarostawskiego

Grazyna Strzelec
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Zalacznik do Uchwaty Nr VI1/55/2024
Rady Powiatu Jarostawskiego
z dnia 24 pazdziernika 2024 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ w JAROSLEAWIU
rok 2024

Jaroslaw, wrzesien 2024
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1. Wprowadzenie
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu (dalej réwniez jako: COM) jest
Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej, ktérego podmiotem

tworzgeym jest Powiat Jarostawski.

COM jest zakladem leczniczym ktéry w wykazie $wiadczeniodawcéw w zakresie
poszezegolnych pozioméw systemu zabezpieczenia na terenie wojewddztwa
podkarpackiego zostat zakwalifikowany do poziomu szpitali

lI stopnia, czyli szpital o zasi¢gu ponad-powiatowym.

Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych u ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz
ustawie o rachunkowosci. Pokrywa z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania oraz pokrywa we wlasnym
zakresie strate netto w sposob okreslony
w art. 57 ust, 2 pkt, 1 ustawy o dzialalnosci leczniczej.

Program naprawczy dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;
opracowuje si¢ zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej (Dz. u. 2023.0.991 tj.) z uwzglgdnieniem raportu, o ktérym
mowa w arl. 53 a ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakiadu 'opieki zdrowotnej”. W maju biezgcego roku opracowany zostal
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM w Jaroslawiu zawierajacy analize

za poprzedni rok obrotowy tj. 2023 oraz prognoze na lata 2024-2026.

2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa COM

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM wykazuje, ze w 2023 r wygenerowano
stratg w wysokosci 1772 000,03 zi (na planowang strate 6 500 000 zl) natomiast
prognoza na lata nastepne zakiada, ze COM wygeneruje strate netto w 2024 roku kwocie
6 000 000 zt. oraz w latach 2025-2026 strate w wysokosci odpowiednio 5 209 210 zt i
4 522800 zI. Wzrost kosztow bedzie rownowazyé wzrost przychodéw, lecz nadal
bedzie utrzymywac si¢ strata. Planowane ujemne wyniki finansowe netto w latach 2024-

2026 nie bgdg w skali roku przekraczaty kosztéw amortyzacii.

Na przestrzeni czterech ostatnich lat podmiot przez pierwsze dwa lata 2020 i 2021

odnotowat dodatnie wyniki finansowe, natomiast w latach 2022 i 2023 odnotowat
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ujemne wyniki finansowe. Nalezy zauwazy¢, ze strata roku 2023 jest o potowe mniejsza
niz w 2022 roku. Réwnoczesnie na przestrzeni w/w lat tj. 2020-2023 szpital wzbogacil
si¢ o nowoczesny sprzgt i aparature medyczng oraz dokonal niezbednych inwestycji w
infrastruktur¢ techniczng i budowlang. W montazu finansowym tych inwestycji

partycypowal szpital, podmiot tworzacy przy wsparciu srodkami zewnetrznymi.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze generowane ujemne wyniki finansowe po pierwsze sa
stosunkowo mate do uzyskanych przychodéw i wynoszg odpowiednio w 2022 roku
2.65% przychodow a w 2023 roku 1,11% przychodéw po drugie zrédio tych wynikow

nie lezy w realizacji zadan inwestycyjnych.

3. Analiza SWOT

Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu posiada wiele cech wspdlnych z innymi
podmiotami powiatowymi, ale tez sporo cech indywidualnych.
Ponizej zostanie przedstawiona analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

podmiotu.
Mocne strony

1. Nowoczesna infrastruktura Szpitalna
Wyposazenie w nowoczesny i wysokospecjalistyczny sprzet diagnostyczny

Drugi stopien referencyjnosci szpitala

sl

Pozytywna ocena akredytacyjna
Nowoczesny Blok Operacyjny
Nowoczesny Szpitalny Oddzial Ratunkowy

Rozbudowana stacja gazéw medycznych

© N o v

Brak problemu z obsadg w zakresie personelu pielggniarskiego

9. Wilasciwie powigzane poradnictwo specjalistyczne ze strukturg oddzialow
szpitalnych

10. Rozmieszczona na terenie powiatu sie¢ przychodni POZ

11. Brak konkurencji innych szpitali w najblizszej okolicy

12. Wspoélpraca z podmiotem tworzacym

13. Stopniowe poszerzanie zakresu udzielanych swiadczen np. zabiegi ortopedyczne w

zakresie kregostupa, bariatrii, rehabilitacja kardiologiczna, szkola rodzenia.

Id: BDA35ACB-558F-48EC-AF4D-2897E6585182. Podpisany Strona 3



Slabe strony

I. Nadmiar sredniego personelu medycznego wobec realizowanych przychodow.

2. Koniecznos¢ dostosowania infrastruktury szpitalnej do wymogéw sanitarno-
technicznych

3. Niemozliwe do przewidzenia zmiany w systemie ochrony zdrowia powodujace
dodatkowe obcigzenia publicznych podmiotow medycznych

4. Niestabilnos$¢ systemu finansowania ze strony NFZ

5. Zbyt matla liczba porodéw w stosunku do posiadanych zasobow kadrowych i
infrastrukturalnych

6. Bardzo niekorzystny stosunek porodéw naturalnych do porodow CC.
Szanse

1. Wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne z przyczyn demograficznych

2. Wazrost zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne w zakresie choréb ukladu
krazenia, neurologicznych, leczenia otylosci

3. Mozliwo$¢ zaangazowania personelu oraz zasobow infrastrukturalnych do ponad-
limitowej realizacji Swiadczen

4. Mozliwos¢ ponad -limitowej realizacji ryczattu

5. Mozliwos¢ zwigkszenia przychodéw z zakresow odrebnie finansowanych
Swiadczen

6. Objecie kompleksowa opicka medyczng nad matkg w cigzy, porodu, pologu oraz jej
nowo narodzonym dzieckiem

7. Mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznych zrodel finansowania inwestycji zaréwno ze

zrodet krajowych jak i UE
Zagrozenia

1. Niewystarczajacy poziom finansowania publicznego systemu ochrony zdrowia
Roszczenia placowe pracownikow stuzby zdrowia

Niezadawalajgce wskazniki ekonomiczne

Wzrost roszczeniowosci pacjentdw

Odplyw niektorych grup pacjentéw do innych szpitali

> voE o

Konkurencja ze strony niepublicznych swiadczeniodawcow glownie w zakresie

wysoko rentownych swiadczen.

Id: BDA35ACB-558F-48EC-AF4D-2897E6585182. Podpisany Strona 4



7. Ograniczenia prawne uniemozliwiajgce realizacje $wiadczen zdrowotnych

komercyjnych
4. Analiza wskaznikowa z bilansu i Rachunku zyskéw i strat

Dokonano oceny sytuacji finansowo — ekonomicznej na podstawie wskaznikow
niezbgdnych do sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej sp zoz.

Uwzgledniajac specyfike branzy, w ktorej dziataja sp zoz- y dla oceny ich sytuacii
ekonomicznej przyjmuje si¢ cztery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé,

efektywnos¢ i zadhuzenie.

Wskazniki zyskownosci wyrazane sa w procentach i okreéla udzial procentowy
wyniku finansowego do poréwnywanych warto$¢ najezesciej do przychodow ze
sprzedazy. Poniewaz rok obrotowy 2023 dal wynik ﬁr_lansowy ujemny wiec wszystkie
wskazniki zyskownosci przyjely wartosci ujemne. Stad w tej kategorii wskaznikéw nasz

podmiot uzyskat 0 punktow.

Wskaizniki plynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do regulowania swoich zobowigzan
wobec dostawcow. W COM w tym obszarze uzyskano 16 punktéw co stanowi 64%
procent mozliwych do uzyskania punktow. Oznacza to, ze podmiot posiada zdolnosci
do splacania biezgcych zobowigzan. Na chwile obecna najistotniejszym elementem dla
kierownictwa podmiotu jest terminowe regulowanie zobowigzan finansowych celem
uniknigcia dodatkowych kosztow chociazby z tytuhu naliczanych odsetek za opoznienie
w platnosciach czy coraz czgstszego naliczania przez wierzycieli rekompensat z tytulu
odzyskiwania naleznosci, gdyz ustawodawca daje im takie narzedzie pomimo braku

poniesionych z ich strony kosztow.
Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci to miara, ktéra pokazuje, jak dobrze firma wykorzystuje swoje
aktywa i zobowigzania. Jest to wskaznik, ktory pozwala ocenié, jak efektywnie podmiot
zarzgdza swoimi zasobami, aby osiggna¢ maksymalng wydajnosé. W obszarze tego

wskaznika uzyskano 9 punktéw co stanowi 90% mozliwych do uzyskania punktow.
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Swiadezy to dobrym sposobie gospodarowania aktywami i zobowigzaniami w

podmiocie.

Wskazniki zadluzenia

W zakresie tych wskaznikow wystepujg dwa wskazniki: zadluzenia aktywow i
wyplacalnosci. Pierwszy z nich mowi o udziale procentowym zobowigzan wraz z
rezerwami na zobowigzania do posiadanych aktywow i wynosi 42% procent. Podmiot

w zwigzku z tym uzyskal 8 punktéw co stanowi 80% mozliwych do uzyskania punktow.

Natomiast wskaznik wyplacalnosci okresla jakie pokrycie zobowigzan i rezerw na
zobowigzania ma porycie w funduszu wlasnym podmiotu. Za ten wskaznik podmiot nie
uzyskal zadnych punktéw, poniewaz fundusz wlasny jest zbyt maty w stosunku do
zobowigzan i rezerw. Fundusz wlasny COM Jarostaw maleje o wysoko$¢ réwna

generowanej rokrocznie straty.

S. Analiza wg grup rodzajowych kosztow

Tabela kosztow dzialalno$ci podstawowej za 2023 rok

Koszty dzialalnosci operacyjnej o - sﬁ o

Amortyzacja 6 625 876,54

Zuzycie materialéw i energii 25 067 25245

Uslugi obce 38 773 768,29 23,56
Podatki i oplaty, w tym: 322 690,53 0,20
podatek akcyzowy 0,00
Wynagrodze nia 77 838 547,01 4730
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia w tym: 15 476 746,40 940
Pozostale koszty rodzajowe 460 989,30 0,28
Amortyzacja

W zasadzie wszystkie srodki trwale (za wyjatkiem gruntéw) ulegaja zuzyciu podczas
uzytkowania. Zaleznie od ich przeznaczenia i sposobu uzytkowania, czas przez jaki sa one w
stanie pelni¢ swoja funkcje jest dtuzszy badz krétszy. Wraz z uplywem czasu oraz zuzywaniem
si¢ Srodki trwate posiadane przez podmiot tracg na wartosci. Z tego powodu, prezentowanie ich
w bilansie w wartoéci poczgtkowej byloby bledne, gdyz nie przedstawialoby rzeczywistego

stanu aktywow przedsigbiorstwa.
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Amortyzacja to koszt zwigzany ze stopniowym zuzywaniem sie $rodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych. Jest to koszt, ktéry nie wigze si¢ z wyplywem srodkéw

pienigznych. Amortyzacja jest ksiggowana jako koszt danego okresu obrachunkowego.

Wraz z nabyciem nowych srodkow trwatych czy to z bezposredniego zakupu czy dziatan
inwestycyjnych wartos¢ majgtku wzrasta, lecz jednoczesnie wzrastajg koszty amortyzacii.
Wobece tego nalezy dazy¢ do wydluzenie okresu amortyzowania nabywanych srodkéw
trwatych w celu obnizenia kosztéow w okresach sprawozdawczych, w granicach
obowigzujacych stawek amortyzacyjnych. W COM koszt amortyzacji w stosunku do sumy

kosztow dzialalnosci podstawowej wynidst 4%.
Zuzycie materialow i energii

Koszt zuzycia materialéw i energii powstaje w momencie zuzywania, na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci podmiotu, materialow ienergii. Warto$¢ materialow obejmuije
materialy rozchodowane z magazynu atakze materialy, ktére od razu po zakupie zostaly

przekazane do bezposredniego zuzycia.
Zuzycie materialow i energii obejmuje m.in.:

ekoszt zuzytych materiatdow medycznych i niemedycznych oraz lekow

«zuzyty energie elektryczng,

ekoszt zuzytych czesci eksploatacyjnych oraz paliwo do $rodkéw transportu,

ezuzytg energie¢ cieplna,

sZUZyty gaz,

ezuzyta ciepta i zimng wode oraz Scieki,

«zakup srodkow czystosci.
W podmiocie koszt zuzycia materialow i energii stanowi ok 15% calosci kosztéw dziatalnosci
podstawowe;j.
W zwigzku z tym nalezy dgzy¢ do maksymalizacji dziatan powodujgcych w skutkach mniejszy
koszt, ktory w swych skutkach wigze si¢ z bezposrednim wyplywem $rodkéw pienieznych
podmiotu. W tym celu zamowien dokonuje sie w trybie ustawy Prawo Zaméwien Publicznych.
Natomiast nie do przewidzenia sg skutki sytuacji makroekonomicznej, ktéra powoduje duze

wahania cen w obrebie tej grupy kosztow.
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Uslugi obce
Uslugi obce to koszty zwigzane z réznego typu ustugami, ktére na rzecz jednostki $wiadcza

podmioty zewne¢trzne.

Do ustug obeych mozna m.in. zaliczyé ustugi:

sustugi niemedyczne m in. remontowe, bankowe, pocztowe, telekomunikacyjne, najmu,
dzierzawy, doradcze, utrzymania czystosci, odbioru odpadéw, informatyczne itp.

*Ustugi medyczne np. farmaceutyczne, transportu medycznego, diagnostyczne,
podwykonawstwo medyczne itp.

Ustugi te stanowig ok.24 % kosztow dziatalnosci podstawowej ogdlem.

Racjonalizacj¢ kosztéw w tym zakresie realizuje sie poprzez zlecanie ustug w trybie

ustawy Prawo Zamoéwien publicznych oraz w trybie negocjacji cennika ustug

medycznych.

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

Wynagrodzenie, w kontekécie pracy i zatrudnienia, odnosi si¢ do formy platnosci, jakg

pracodawca wyplaca pracownikowi za §wiadczenie pracy.

Podstawowymi formami wynagrodzenia obowigzujacymi w COM Jarostaw sa:

. Wynagrodzenie miesigezne: Jest to stata kwota pieniedzy, ktéra pracownik
otrzymuje za pracg wykonang w danym miesigcu. Jest ono najcze$ciej stosowane
dla pracownikow etatowych.

2. Wynagrodzenie godzinowe: Pracownik otrzymuje je za kazda przepracowana
godzine.

3. Premie i dodatki: Pracownik moze otrzymywa¢é premie za osiggniecie
okreslonych celéw, dodatkowe wynagrodzenie za prace w specjalnych warunkach,
np. w nocy czy w dni wolne od pracy, oraz dodatki za prace w niebezpiecznych
lub trudnych warunkach.

4. Swiadczenia pozaplacowe: Oprocz wynagrodzenia pienigznego, pracownik moze
otrzymywac dodatkowe $wiadczenia, takie jak ubezpieczenie, zdrowotne, fundusz

emerytalny.
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Ze wzgledu na duzy udzial procentowy tej grupy kosztéw tj. ok. 57 % kosztéw ogdlem
dzialalno$ci podstawowej jest to bardzo wymagajacy obszar zarzadzania kosztami.
Wynagrodzenia personelu medycznego i niemedycznego sa obecnie regulowane w zakresie
minimalnych stawek, natomiast stawki maksymalne nie s prawnie okreslone stad reguluje je
rynek pracy. Stad nalezy dotozy¢ wszelkich staran by poziom wynagrodzen byl na mozliwosci
finansowe podmiotu.

Bioragc pod uwage rentownos¢ poszezegélnych komérek podmiotu mozna stwierdzi¢, ze w
wigkszosci przypadkdw wzrost wypracowanych przychodéw nie nadaza za wzrostem kosztow
osobowych.

Dlatego nalezy przeprowadzi¢ zmiany w prowadzonej polityce kadrowej w kontekscie:

- ilo$ci zaangazowanego personelu,

- Wypracowywanego przez ten personel poziomu przychodéw,

- wysokos$ci ponoszonych kosztow osobowych w ujeciu ogélnym i w udziale kosztéw

osobowych w realizowanych przychodach.

Dzialania naprawcze

Uwzgledniajac uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne podmiotu nalezy podjac

nastepujgce dzialania prowadzace do poprawy stanu biezacego:

- uzyskanie przychodéw na poziomie realizacji $wiadczen zdrowotnych w pelni
zabezpieczajacych dostgpnosé leczenia w poszczegdlnych zakresach §wiadezen

— zwigkszenie przychodéw ze $wiadczen nielimitowanych

— racjonalna gospodarka posiadanymi zasobami

— dostosowanie stanu zatrudnienia do wymagan wynikajacych z norm
okreslonych przez NFZ i przepisy prawa pracy

— monitorowanie generowanych kosztow
1 podjecie dziatan w kierunku:

a) zwickszenia aktywow trwalych

b) zwigkszenia aktywow obrotowych (naleznosci, inwestycji krétkoterminowych —
srodkow pienieznych)

¢) zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych i rezerw krétkoterminowych

d) zmniejszenie straty netto i spadku funduszu wlasnego.
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Obszary dziatan naprawczych, ktérych przeprowadzenie jest wskazane okreslono w

zalgczniku nr 2.

6. Podsumowanie

Program naprawczy jest dokumentem otwartym, stwarzajgcym mozliwosci biezgcego
uzupelniania i korekty zawartych w nim zadan oraz dostosowania do rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci finansowych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu. Trudno
oczekiwac, ze w warunkach ciaglej niepewnosci finansowania $wiadczen ze strony NFZ
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu bedzie wypracowywat zysk.

Za 2024 rok prawdopodobnie bedzie strata w wysokosci ponizej amortyzacji co
zgodnie z zapisami ustawy o dzialalnosci leczniczej bedzie wymagalo aktualizacji
programu naprawczego w kolejnych latach.

Przyjg¢ nalezy, ze ze wzrostem (zapowiadanym przez wiladze centralng) srodkéw
finansowych przekazywanych przez Panstwo na ochrone zdrowia przy pomocy ze
strony organu zatozycielskiego 1 wykorzystaniu funduszy unijnych zatozenia programu
naprawczego zostang zrealizowane.

Program ten nie ma na celu doprowadzenie wylacznie do poprawy sytuacji finansowej,
ale rowniez utrzymanie wysokiej jakosci ustlug bez ograniczania dostepnosci do

udzielanych $wiadczen.

Integralna czes¢ dokumentu stanowig nastgpujace zalaczniki:

1. Bilans oraz Rachunek zyskow i strat za okres 2024-2026.
2. TABELA - dzialania naprawcze 2024

10
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B2 dlugoterminowa 4 865 508 :
812- krotkoterminowa _B3ssos| 8O0 00
B.13 Fozostale rezerwy 3 780 000 1320 000
B3 dugoterminowe 3780000 ¥ _365' o0
B.13. krotkoterminowe : o L : : 120,600
B.IL. |Zobowigzania dlugoterminows 3 ssa asz 2346 154 f;’ 0| 0
B.II.1 Wabec jednostek powigzanych Eﬁ of o af
5 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada :Z i
BiHl; zaanga:awgme }l;k;;:a;s e . : : ﬂ 3 = L 9 - .
B3 Wober pozostatych jednostek 3 696 582 2346 154 a ] 0
B.ll3a |kredylypozyczki 3 : ¢ 4 0
B.iL.3.b. Z tvtuly emisi diuznych papierdw wantosciowych } il
BirL3c inne zobowigzania finansowe g o
BUSd  |zobowigzania weksowe [ - B 0
Bil3e, inne O : a
B, Zobowliazania krétkoterminowe 23 027 515 27 405 043 29 718 883
81 Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0 o (4] 4] i}
Bl 1a |z lyluls dostaw | ustug, o okresie wymagalnoser 0 0 0 ]
Bl 1.a- |do 12 missigcy of e [
B .12~ |powyzej 12 miesiecy a : al o
8ll1b.  linne aj caly g o
Bz Zobpw;‘azania wobec pczosrai‘;{cn Jednostek, w ktdrych jednosika 0 o 0 0
posiada zaangatowanie w kapitale
Billza 2 tytule dostaw i uslug, o okresie wymagainosci: a (4] 0 a
Blil2a- {do 12 miesiecy g 0 0] o
3.4.2.2.- |powyzej 12 miesiecy ol 0] o] 0
8iilzb.  |inne Q) a g @
8.3, Zobowigzania wobec pozostatych fednostek ?8 911 50¢ ?O 705 804 26 565043 28768 885
B33, ikredyly i po2yczki : 5 043 486,889
B 3b. iz vtulu emis)i diluznych papierow wartosciowych L
B3¢ inne zobowigzania finansowe B 0
BliL3.d. |z tytuly dostaw i uslug, o okresie wymagainosci 12 000 000 13 000 000
B1i3.d.- Ido 12 miesiecy 12000 000 13 000 D00
B.I.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy s :
Bl 3e  |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi g} _____ ¢
B3 zobowigzania weksiowe o o
BM3g z Iyrulfu podatkéw, cel, ubszpieczen spolecznych i zdrowoltnych i
oraz innych tytulow publicznoprawnych
B.IL3h 2 tytufu wynagrodzen
B34 inne
B4 Fundusze specjaine
B.l4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZF$S)
BV, qullczenia migdzyokresowe
BV 1 Ujemna wartosé firmy : i
B.Iv.2 Inne roziiczenia migdzyokresowe 62 526 OOG 57 500 000
BV.2-  |dgoterminowe, w tym: 45 .328000 G r’mwi
- dolacje z budzetu paristwa Rt M g
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu teryltoriainego 8 o
B.V.2.-  lkrotkoterminowe, w tym; oouf 13 800 000
- dotacje z budzetu padstwa of ]
- dolacje z budietu jednostki samorzgdu teryionalnego __ ] ! 9 0
RAZEM PASYWA 87 530 540 78 805 781 AR T1R RAR 29 234 Go4
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KoD Wyszezegbinienie

AL3, inne warfoscl niemateriaine | prawne
A4 Zaliczki na wartodci niematerialne | prawne

57551 bas
57411 694
T

 e5023 648
64 773 648

e

Srodki trwale
All1a grunly {w tym prawo ulythowania wieczystege gruntu)
AllL1b butlynki, lokale, prawa do lokali { obiekty intynieri lqcdowe) | wodnej
All1.c urzg i i i

Allrd  |4rodki transporty

All.1e inne Srodki trwale

All2 Srodk trwale w budowie

All3 aliczki na drodkl trwale w budowle

Al aleznodel dlugoterminowe

A1 powigzany

Alll 2 I tatych | stek, w kidrych j pasiada
i w kapitale

A3 j

AV,

AV

Alv.2 Wartodci niematerialne | prawne

AlV3 [ i akiywa fi

Alv.3a W jad P
A lV.3a- |udzialy lub alicje
AlV.3a- |inne papisry wartosciowe

qeany

AlV.3a.- poty

AlV.ia- |inne diug i aklywa

anap ¥ fych jednostiach, w ktdrych jednastis pusiada
zaangatowanie w kapitale

AIV.3b- |udzialy lub akcje
AIV.3b.-  |inne papiery warlofciows
AN3b.- |udzi 2yczki

AN3b- |inne aktywa fi
AIN3¢  |wpozestalych jednostikach
AIV.3c.  |udzialy lub akcje
AV.3c.- |inne papiery

pozy
AlV3c- |lnne aktvwa fi
e ANaihEle oiominowe
AV Dlugcterminowe roeliczania miy T LW
AV Aktyws 2 tytuiu odi go podatku g0
AV2 Inne rozliczenia migdzyokresowe

o i

8.1 Materialy

812 Polproduty | produkty w laku

B13 Produkty gotowe

B8.14, Towary

A5 Zaliczki na dostawy i ustugi

B Haleinodcl krdtkotermmawe

8.1 Naloznodei od jednostek powlazanych
8il1a 2 lylulu dustaw | uslug, o okreste spiaty

Bita- |doi12
Bli1a- |powylel 12 miesipcy

Aall dciod eh jod: w Ktéryeh
aunz i o w kapitale 25 158 540 17 920 361

Bll2a |2 tytulu dostaw | usiug, o okresle spiaty: 24 437 104
8.ll.2a- |do 12 miesigey : P44 i
Eii2a- |powyze] 12 miesigoy

diL2b inne

a.l.3 od g y

allia 2 Iytulu dostaw | uslug, o okresie splaty.
B.0l.3.a- |do 12 miesigey

Bil3a- |powytej 12 miesipcy

17 330421

8130 2 tytulu Sw, dotacyl, cel, ubezpieczer sg hi
zdrowatnych oraz innych tytuldw putlicznoprawnych
B3¢ inng

dochodrong na drodze sqdowe]

. Ie krétkoterminowe 1921 488
8lL1. inowe aktywa 1921 486

B.lil.1.a.  |w jadnostkach powigzanych
BlL1.8.- |udzialy lub akecje

B.iL1.a- |inne paplery warfosciowe

B 18- |udiielone poyczki

Bt ta-  |inne kroth aktywa i
BHL1h  |wp hyeh j

A1 1 b~ |udzialy lub akeje

BAI1.b-  |inne papiery deii

B liLib- |udzieione pozycaki

8. 1.b- |inne i aklywa
B.tec srodii pieniedne i inne aktywa plenis
Bl 1.c-  |$rodki pieni w kasie | na

B.ili1.c-  linne $rodki g
B.Nl1.c- |inne aktywa pienigzne
8.2, Inne inwestycie krotkoterminowe

90 301 342

78 805 781
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- RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 I 2026
A, Przychody netlo 26 sprzedaZy i zréwnane z nimi, w lym: : 159 926 428 184775000] 210 347 suo] _ 224 430 000
v . od jednostek pamazanycn : of o : 76'5 : A

Al Isprzedanych NFZ

A2 Isprzedanych Ministerstwu Zdrowia
A.l3.  lsprzedanych pracodawcom

A4, Ipozostalych

B lcomy ﬁr;}alalnom mr&cy]na] 164 565 871 ]

...... 38 883 000
34 768 000

0. | Zubyeie matenatow | snergii : . 25067 263|
B.AL1 | Materiaidw 22 188 486
BI.1.a|- lekdw : 3 54
B11L1.b]- 2ywnosci

B11.1.¢]- sprzgtu jednorazowego

B.I1.1.d |- ndczynnikéw chemicznych | materiattw diagnostycznych
B.11.1.e{- paliwa (gaz)

BII.1.1 |- pozostale

B.L2. | Energil

B.11.2 a |- elekirycznei

B.AL2b]- ciepinej

B.11.2 ¢ |- pozostale

B | Uslugiobee

B.IL1. lremontowe
|B.IL2. ltransportowe

2 873 767

B3 medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przezf
T liaboratoria itp.)

B, . pczosta}auﬂugi

w tym poclalek akcyzowy
| Wynagrodzenia
ia zo st ku pracy

yiagt

B.V.2. lwynagrodzenia z umoéw zlecer i o dzielo

B.V.3. |wynagrodzenia pozostale

: | Ubszpieczenia spole 1 Inne swiadczenta, w tym
irtadhi na ubezpieczenia spoleczne

- skiadki na fundusz pracy

- skiadki na Fundusz Emerylur Pomostowych

BV, | Pozostale kosaty

| - w tym podroze stutbowe

BV | Wartosé sprzedanych towardw | materialow

B. Zysk ) ze sprzedady (A-B) -4 630 443

D. Pozostale przychody operacyjne 64745877
0.1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych L drsool
Dl | Dotacje, w tym: ; 5611131}

- dolacie z budzetu panstwa

- dotacje z jednostek samorzadu terytoriainego
DI lAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
DV,  |inne przychody operacyjne, w tym:

- bezzwrotne srodki zagraniczne

- rdwnowanost rocznych odpisdw amontyzacyjnych Srodkéw trwalych orazf
warloscl niemateriainych | prawnych sfinansowanych z dotacji celowych 8

E Pozostale koszly operacyjne

E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

E.N. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

E.HI. Inne koszty operacyjne | : R
F. Zysh {strata) 2 dzialalnosci operacy|nej (C+D-E) 1353179 -4 689 210
|G, Przychody finans 76431 80 000
G.h Dywidendy | udzialy w zyskach, w tyn:: [} (1]

G.la Jod jednostek powigzanych
G.la- |wkidrych jednosika posiada zaangazowanie w kapilale
S 1b. lod jednostek pozostalych, w tym:

G.lb- lw ktorych jednosika posiada zaangazowanie w kapitale

G Odsetki

G- |w tym od jednostek powigzanych

G | Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw fi yeh, w tym:

Gll.- |w jednostkach Powlgzanyeh 000000000 Bl
GIV. | Aktualizacls wartodci aktywdw finansowyeh [

G.V. Inne

H. Koszty finansowe

H.l. Odsetki, w tym:

l dla jednostek powigzanych

H.I. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych,wtym ~ f  of  gf
H I.- w acti pe h

HAlL | Aktualizacja wmoscl aktywow finansowych

H.IV. Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostale obowigzhows zmniejszenia zysku (zwigkszenia steaty)

FIEET

Zysk lstratat nasia it 1w
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2024 r.
poz. 799), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy zuwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, na okres nie dtuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu za 2023 rok,
zatwierdzonym uchwatg Nr 1058/2024 Zarzadu Powiatu Jarostawskiego w dniu 25 kwietnia 2024 roku
wystgpifa strata netto w wysokosci 1 772 000,03 zt. Dyrektor szpitala realizujac obowigzek natozony
przez przepis art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej, sporzadzit iprzedstawil podmiotowi
tworzacemu do zatwierdzenia Program naprawczy Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu na lata
2024-2026.

Program naprawczy Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu zostat opracowany z uwzglednieniem
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala za 2023 rok, sporzadzonego na podstawie
sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz zlozony w wymaganym przepisami prawa terminie.

Gtownym kierunkiem zadan naprawczych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu jest podjecie
nastepujacych dziatan prowadzacych do poprawy stanu biezacego:

- uzyskanie przychodéw na poziomie realizacji $wiadczen zdrowotnych w petni zabezpieczajacych
dostepnos¢ leczenia w poszczegdlnych zakresach §wiadczen,

- zwigkszenie przychodéw ze §wiadczen nielimitowanych,
- racjonalna gospodarka posiadanymi zasobami,

- dostosowanie stanu zatrudnienia do wymagan wynikajacych z norm okre§lonych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia i przepisami prawa pracy,

- monitorowanie generowanych kosztow.

W przedstawionym Programie naprawczym Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu zalozono
realizacj¢ dziatan w kierunku:

- zwigkszenia aktywow trwatych,

- zwigkszenia aktywoéw obrotowych (nalezno$ci, inwestycji krotkoterminowych — $rodkow
pieni¢znych),

- zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych,

- zmniejszenie straty netto i spadku funduszu wtasnego.
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