-PROJEKT-

UCHWALA NR .../2025
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO
z dnia ... pazdziernika 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji na lata 2025 — 2026 Programu naprawczego
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tekst jedn. Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z pdézn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm)

Rada Powiatu Jarostawskiego uchwala co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ aktualizacje na lata 2025 — 2026 Programu naprawczego Centrum Opieki
Medycznej w Jarostawiu, przyjetego Uchwatg Nr VII/55/2024 Rady Powiatu Jarostawskiego
z dnia 24 pazdziernika 2024 r., uwzgledniajaca Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu z dnia 26 maja 2025 r., stanowigcg zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Jarostawskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACA
RADY POWIATU JAROSLAWSKIEGO

GRAZYNA STRZELEC



PROGRAM NAPRAWCZY
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ w JAROSEAWIU

aktualizacja

Jarostaw, wrzesien 2025




1. Wprowadzenie
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu (dalej réwniez jako: COM) Jest
Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, ktérego podmiotem

tworzagcym jest Powiat Jarostawski.

COM jest zaktadem leczniczym kiéry w wykazie swiadczeniodawcow w zakresie
poszezegblnych  pozioméw systemu zabezpieczenia na terenie wojewddztwa
podkarpackiego zostat zakwalifikowany do pOZiomu szpitali

IT stopnia, czyli szpital o zasiggu ponad powiatowym.

Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu prowadzi gospodarke finansows na zasadach
okreslonych u ustawie o dziafalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz
ustawie o rachunkowosci, Pokrywa =z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dziatalnodei 1 reguluje zobowigzania oraz pokrywa we wlasnym
zakresie_ strate netto w sposob okreslony w art. 57 ust. 2 pkt. 1 ustawy o dzialalnosci
lecznicze ]

Program naprawczy dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
opracowuje si¢ zgodnie z ar. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dzialalnosci leczniczej (Dz. u. 2023.0.991 tj.) z uwzglednieniem raportu, o kidrym
mowa w art. 53 a ,Raport o sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej”. W maju biezacego roku opracowany zostal
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM w Jaroslawiu zawierajacy analize

zd poprzedni rok obrotowy tj. 2024 oraz prognoze na lata 2025-2027.

2. Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowa COM w oparcin o raport o sytuacji

ekonomiczno -finansowej.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM  wykazuje, ze w 2024 r.
wygenerowano stratg w wysokosci 3 454 440 zi finansowej. (na planowana strate
6 000 000 zI) natomiast prognoza na lata nastgpne zaktada, ze COM wygeneruje strate
netto w 2025 roku kwocie 6 500 000 zk. oraz w latach 2026-2027 strate w wysokosci
odpowiednio 5 522 800 z1 i 4 829 908 zt. Wzrost kosztéw bedzie réwnowazy¢ wzrost
przychoddw, lecz nadal bedzie utrzymywaé si¢ strata. Planowane ujemne wyniki
finansowe netto w latach 2024-2026 nie bedg w skali toku przekraczaly kosztow

ksiggowych amortyzacji.
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Na przestrzeni ostatnich Jat podmiot przez lata 2020 i 2021 odnotowat dodatnie wyniki
finansowe, natomiast w latach 2022 -2024 odnotowuje ujemne wyniki finansowe.
Roéwnoczesnie na przestrzeni w/w lat tj. 2020-2024 szpital wzbogacil sie o nowoczesny
sprz¢t 1 aparature medyczng oraz dokonal niezbednych inwestycji w infrastrukture
techniczng i budowlang. W montazu finansowym tych inwestycji partycypowat szpital,

podmiot tworzacy przy wsparciu $rodkami zewnetrznymi.

Zauwazy¢ jednak nalezy, Ze generowane ujemne wyniki finansowe po pierwsze sa
stosunkowo mate do uzyskanych przychodéw i wynosza odpowiednio w 2023 roku 1,11
%o przychodéw a w 2024 roku 1,79% przychoddw.

Dokonano oceny sytuacji finansowo — ekonomicznej na podstawie wskaznikow
niezbgdnych do sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej sp zoz.

Uwrgledniajac wytyczne w zakresie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, w ktdre;
dziatajg sp ZOZ-y przyjmuje si¢ cztery obszary analizy: zyskowno$é, plynnosé,

efektywnos¢ 1 zadtuzenie.

Wskainiki zyskownoSci to mierniki finansowe, ktore pokazuja jak efektywnie firma
generuje zysk w stosunku do osigganych przychoddw, poniesionych kosztow lub
posiadanych zasobow. Wskazniki zyskownosci wyrazane sg w procentach i okreslaja
udzial procentowy wyniku finansowego do poréwnywanych wartodci, najezgsciej do
przychodow ze sprzedazy. Poniewaz rok obrotowy 2024 dal wynik finansowy ujemny,

wszystkie wskazniki zyskownoscei przyjety wartodei ujemne.

Wskazniki plynnosei okreslajg zdolnos§¢ podmiotu do regulowania swoich zobowigzan
wobec dostawcow., W COM w tym obszarze uzyskano 12 punktéw co stanowi 48%
procent mozliwych do uzyskania punktéw. Na chwile obecng najistotniejszym
elementem dla kierownictwa podmiotu jest terminowe regulowanie zobowiazan
ﬁﬁansowych. Podmiot nie posiada zobowigzafh wymagalnych na dzien opracowania

programu naprawczego.
Wskazniki efektywnogci

Wskaznik efektywnodci to miara, ktéra pokazuje, jak dobrze firma wykorzystuje swoje

aktywa i zobowiazénia. JTest to wskaznik, ktory pozwala ocenié, jak efektywnie podmiot




zarza(dia swoimi zasobami, aby osiggna¢ maksymalna wydajnosé. W obszarze tego
wskaznika uzyskano 10 punktéw co stanowi 100% mozliwych do uzyskania punktow.
Swiadezy to dobrym sposobie gospodarowania aktywami i zobowiazaniami

w podmiocie.

Wskazniki zadluzenia

W zakresie tych wskaznikéw wystepuja dwa wskazniki: zadhuzenia aktywow
i wyplacalnosci. Pierwszy z nich mowi o udziale procentowym zobowigzan wraz z
rezerwami na zobowigzania do posiadanych aktywéw i wynosi 45% procent. Podmiot
w zwigzku z tym ﬁzyskai 8 punktéw na 10 mozliwych co stanowi 80% mozliwych do

uzyskania punktéw,

Wskaznik wyplacalnosei okresla natomiast jakie pokrycie zobowigzan 1 rezerw na
zobowigzania ma pokrycie w funduszu wlasnym podmiotu. Za ten wskaznik podmiot
nie uzyskal zadnych punktow, poniewaz fundusz wlasny jest zbyt maty w stosunku do
zobowigzan i 1‘eZé1'W. Fuﬁdusz wlasny COM Jarostaw maleje o wysokosé réwna

-generowanej rokrocznie straty.

3. Analiza uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych

Szpital dys’poﬁujé nowoczesng  infrastrukturg oraz  innowacyjnym  wysoko
wyspecjzilizow'anym sprzglem diagnostycznym, ktérego baza jest ciagle poszerzana. Posiada
drugi stopriér’l referencyjnosei 1 uzyskat pozytywna ocene akredytacyjng co $wiadczy o wysokim
poziomie $wiadczonych ustug. Na terenie szpitala funkcjonuje nowoczesny blok operacyjny
oraz zmodernizowany Szpitalny Oddzial Ratunkowy wraz z ladowiskiem. Dodatkowym atutem
jest rozbudowana stacja gazow medycznych. Placowka nie boryka si¢ z problemami
kadrowymi w zakéesie pielle;gniarstwa, a poradnictwo specjalislyczne jest dobize powigzane ze
strukturg oddzialéw szpitalnych. Na obszarze powiatu dziala rozbudowana sieé przychodni
POZ, co ulatwia pacjentom dostep do podstawowej opicki zdrowolinej. Atutem szpitala jest
rowniez brak konkurencyjnosei ze stroﬁy innych placowek publicznych w najblizszej okolicy
oraz dobra wspdipraca z pddmiotem tworzacynt. Dodatkowo oferta $wiadezei jest sukcesywnie

poszerzana.
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‘Do stabych stron mozna zaliczy¢ nieco nadmierng liczbe éredniego personelu medycznego w

stosunku do osigganych przychodéw oraz konieczno$¢ dostosowania infrastruktury do
wymagan sanitarno- technicznych. Dodatkowym problemem sa trudne do przewidzenia zmiany
w systemie ochrony zdrowia, ktére powoduja dodatkowe obcigzenia dla publicznych
podmiotéw medycznych. Istotnym utrudnieniem pozostaje niewsatpliwie niestabiinosé
finansowania ze strony NFZ. Ponadto obserwuje si¢ zbyt mata liczbe porodéw w odniesieniu

do posiadanych zasobdw kadrowych i infrastrukturalnych.

Szanse dla rozwoju szpitala wyﬁikajq Z rosngcego zapotrzebowania na $§wiadczenia, kiore sa
konsekwencjg zmian demograficzuych. Zwigksza sig potrzeba leczenia chordb ukladu krazenia,
schorzen neurologiczuiych oraz probleméw zwigzanych z otylodcig. Istnieje mozliwosé
zaangazowania personelu i wykorzystania zasobéw infrastrukturalnych do realizacji §wiadezen
wykraczajgcych poza obewigzujace limity, a takze szansa na udzielanie $wiadczen
przekracqucyoh ryczalt. Daje to mozliwo$é zwickszenia przychodéw 2z obszardw
finansowanych odrgbnie. W zwigzku z likwidacja we wrzesniu 2025 r. oddziatu
ginckologiczno-polozniczego oraz neonatologicznego w szpitalu powiatowym w Przeworsku
mozliwe jest objecie kompleksows opicka medyczng wickszej liczby kobiet w cigzy, w trakcie
porodu, pologu oraz zapewnienie opicki na nowonarodzonym dzieckiem. Dodatkowa szansa
jest pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji zaréwno z funduszy

krajowych jak i unijnych.

Do istotnych zagrozen wplywajacych na sytuacje podmiotu nalezy zaliczyé przede wszystkim
nicadekwatny do ponoszonych kosztéw poziom finansowania publicznego systemu ochrony
zdrowia, roszezenia placowe pracownikow, wzrost roszezeniowosci pacjentdw, odplyw
pacjemtéw ~do innych placéwek medycznych, konkurencja ze strony mniepublicznych
swiadczeniodawcow gldwnie w zakresie wysoko rentownych $wiadezei, ograniczenia prawne

wykluczajgee realizacje $wiadezen zdrowotnych komercyjnych.

4. Analiza kosztow
Analiza kosztow dzialalno$ci podstawowej za 2024 rok i ich udzialu w kosztach

dzialalnoei podstawewej ogolem:




% dziatalnosci
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 191 154 381,89 | podstawowej
Amortyzacja 6 927 751,62 3,62
Zuzycie materialéw i energii 27 954 426,72 14,62
Ushugi obce 46 923 379,12 24,55
Podatki i oplaty, w tym: 419 976,08 0,22
Wynagrodzenia 90 310 796,25 47,24
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 18 215 705,54 9,53
Pozostale koszty rodzajowe 402 346,56 0,Zﬂ

Analiza kosztow dzialalnogci podstawowej za 2023 2024 rok i ich dynamika wzrostu:

Rok poniesienia kosztéw o ' 2023}- 2024)|% wzrostu

Kosaty dzialalno§ci operacyjnej 164 565 870,52| 191 154 381,89 16,17

Amortyzacja N 6 625 876,54] 6927 751,62 4,56
Zwycle matena[nwl ene rgxl 25 067 252,45| 27 934 426,72 11,52
Uslugi obce 38773 768,29] 46 923 379,12 21,02

322 690,53 419 976,08 30,15
77 838 547,01 90 310 796,25 16,02
15 476 746,40 18215 705,54 17,70

Podatli i oplaty, w tym:
Wynagrodzenia :
Uberpicczenia spolecane iinne §wiadezenia

Pozostate kosuty rodzajowe 460 989,30 401 346,56

- Amortyzacja

Amortyza.cia; to koszt zwiqzany ze stopniowym 7u2ywaniem sig, s’rodkéw trwatych oraz
wartosci nicmaterialnych i prawnych. Jest to koszt, ktory me wu;zc 51¢ Z wyp}yV\ em $rodk6w

plem@zn) ch Amonyzacja jest ksiggowana jako koszt danego okresu 0b1achunko“ ‘cgo,

Wraz z nabyciem ilowych érodkéw trwatych czy (o z bezposredniego zakupu czy dziafan
inwes{ycyjnych warto$é mathku wzrasta, lecz jednoczesnie wzrastajg koszty amortyzacji,
Wobee tego nalezy dazy¢ do wydluzenie okresu amortyzowania nabywanych srodkéw
trwatych w - celu ~obnizenia kosztéw w okresach sprawozdawczych, w  granicach
obowiazujacych stawelk amoztyzacy]nych W COM koszt amortyzacji w stosunku do sumy
kosztow dziatalnodci podstawowej wynidsl 3,62 %. Koszt ten wzrost w stosunku do roku 2023
w zwigzku z nabyciem lub olrzymaniem nowych $rodkéw trwatych w formic apatatury i

sprzetu medyczne;,
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Zuzycic materialéw i encrgii

Koszt zuzycia materialéw i encrgii powslaje wmomencie zuzywania, na potrzeby
prowadzonej dzialalno$ci podmiotu, materialow 1 energii. Wartos¢ materiatéw obejmuje
materialy rozchodowane zmagazynu atakze materialy, ktére odrazu po zakupie zostaly

przekazane do bezposredniego zuzycia.

Najwiekszy udzial w pozycji zuzycia materiatow i energii majg materialy shuzace udzielaniu
Swiadezen zdrowotnych tj. leki w tym leki do programoéw lekowych oraz antybiotyki,
wszezepialne materialy ortopedyeczne, jednorazowe materialy medyczne oraz encrgia

elekiryezna.

W podmiocie koszt zuzycia materialéw 1 energii stanowit w 2024 r 14,62% 1 jego udzial
procentowy w stosunku do kosztow ogdtem ulegt zwickszeniu w stosunku do roku 2023 o
11,52.

W zwigzku 7 tym nalezy nadal dgzyé do maksymalizacji dziatan powodujgeych mniej siy koszt,
kiory w swych skutkach wigze si¢ z bezpodrednim wyplywem $rodkéw pienieznych podmiofu.
W tym celu zamowier dokonuje si¢ w trybie ustawy Prawo Zamdwien Phbiicznych. Natomiast
nie do przewidzenia sa skutki sytuacji makroeckonomicznej, kidra powoduje duze wahania cen

w obrgbie tej grupy kosztow.

Uslugi obce
Ustugi obsce (o koszty zwigzane z roznego typu ustugami, ktére narzecz jednostki §wiadczg

podmioty vewnetrzne.

Najwickszy udzial' w w/w rodzaju kosztow stanowia ustugi medyczne i ustugi diagnostyczne,
Uslugi fe stanowig ok.24,55 % kosztéw dziatalnosci podstawowe] ogétem i wzrést w stosunku
do 2023 rokuo 21.2 %. Racjonalizacje kosztow w tym zakresie realizuje si¢ poprzez zlecanie
ushug w trybie ustawy Prawo Zaméwien publicznych oraz w trybie negocjacii cennika ustug

medycz'nj‘fch.

Wynagrodzenia, ubezpicezenia spoleczne i inne $wiadczenia
Wynagrodzenie, w kontekscie pracy i zatrudnienia, odnosi sig do formy platnosci, jaka

pracodawca wyplaca pracownikowi za Swiadczenie pracy.




Ze wzgledu na duzy udziat procentowy tej grupy kosztow tj. ok. 56,77 % kosztéw ogdlem
dziatalnosci podstawowej jest to bardzo wYmagzija(cy obszar zarzadzania kosztami.
Wynagrodzenia personelu medycznego i niemedycznego sa obecnie regulowane w zakresie
minimalnych stawek, natomiast stawki maksymalne nie sg prawnie okreslone stad reguluje je
rynek pracy. Stgd nalezy dolozy¢ wszelkich staran by poziom wynagrodzen byl na mozliwosci
finansowe podmiotu.

Biorge pod uwage rentownosé poszezegélnych komoérek podmiotu mozna stwierdzié, ze w
wigkszosei przypadkéw wzrost wypracowanych przychoddw nie nadaza za wzrostem kosztow
osobowych. ,

Dlatego nalezy p’rzeprowadiié zmiany w prowadzonej polityce kadrowej w kontckscie:

- ilogci zaangazowanego personelu,

- Wypracowywanego przez ten persoriel poziomu przychodéw,

- wysokosci ponoszonych kosztdw osobowych w ujeciu ogolnym 1 w udziale kosztdw

o'sobowych w realizowanych przychodach.

Drialania napraweze do realizacji w latach 2025-2026

Nalezy podjaé nastgpujace dzialania prowadzace do poprawy stanu biezgcego:

-~ uzyskanie przychodow na poziomie realizacji $wiadczen zdrowotnych w pelni
‘zabezpieczajgcych dostepnodé leczenia w poszezegdlnych zakresach swiadczeli
-~ rwickszenie przychodow ze $wiadezen nielimitowanych
zwickszenie przychodéw z tytulu udzielanych nowych $wiadczed POZ
- — zwickszenie przychodéw z tytulu udZielanych $wiadezeh pielegniarskich w
zakresie kardiologii i diabetologii
~ Wwprowadzenie limitéw - zapaséw lekéw i wyrobow medycznych w
poszezegdinych komérkach medycznych
- ograniczenje wydi*ukéw komputerowych np. dokumentacji medycznej
—  racjonalna gospodarka posiadanymi zasobami kadr owyml
- dostosowanle stanu zatrudmema do wymagan wynikajacych 2z norm
okreslonych przez NFZ i przeplsy prawa pracy
~ monitorowanie génerewaﬁych kosztéw, w szczegolnosei kontrola zuzycia

materiatéw i sprzetu jednorazowego

o
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— zaslosowanie energooszezednego oswietlenia (realizacja programu z KPO).
- ufworzenie poradni anestezjologiczne] kwalifikujgcej pacjentéw do znicczulen

przed planowanymi zabiegami.
I podjecie dziatan w kierunku:

a) zwigkszenia aktywow trwalych poprzez zakupy z realizowanych programoéw

b) zwigkszenia aktywdw obrotowych (naleznosei, inwestycii krotkoterminowych —
srodkéw pienigznych)

¢) zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych

d) zmniejszenie straty netto i spadku funduszu wiasnego.

Obszary dziatafi 'n:aprawclzych, ktérych przeprowadzenie jest wskazane okreslono w

zataczniku nr 2.

Podjete dzinlania napraweze w zakresie aktualizowanego programu naprawczego:

j

1.

o

W wyniku "l‘eali%aCj'i $windezeth w ramach Podstawowego Zabezpieczenia
%zpltalnceo w wysokosci powyzej 100% uzyskano dodatkowo 753 849,89 71

W zakresic  $wiadezen nielimitowanych (pediatria, neonatologia, porody,
endéskbpia, diagnosfyka TK i RM, programy lekowe oraz ambulatoryjna opicka
specjalistyczna) wypracowano dodatkowo 1 553 429 ,65 1.

W przypadku swiadczen limitowanych (opieka pielegniarska dlugoterminowa,
Zakiad Oplekuncm Lecmlwy, rehabilitacja kmdmloglczna rchabilitacja
dmbulamlyjna cndoplotezoplastyka na swiadczenia wypracowanc dodatkowo w
'»\-yso'icosm 3 323 517,24 zt Narodowy Fundusz Zdrowia zaplacil kwote
2385 638,14 2. Kwota 937 854,82 pozostala niezaplacona, przy czym szpital
ponidst koszty wykonania swiadezen.

Na 2025 rok dokonano weryfikacji cennika §wiadczonych odplatnie uslug ora

innych uméw.-

bystmnatyczne /mmqsrdmc stanjy zatrudnienia w zakresie personelu medycznego i

niemedycznego.

Ciagla kontrola rentownosci poszczegdlnych odrodkdw powstawania kosztéw i

podejmowanie dziatan naprawczych

Terminowe regulcwanie zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i ustug oraz splaty rat

kredytéw co spowodowato brak dodatkowych kosztow podmmm wynikajacych z

naliczania odsetek od nieterminowych zaplat.




8. Podsumowanie

Program naprawczy jest dokumentem otwartym, stwarzajgcym mozliwoscl biezacego
uzupelniania i korekly zawartych w nim zadan oraz dostosowania do rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci finansowych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu. Trudno
oczekiwad, Ze w warunkach cigglej niepewnosci finansowania §wiadczen ze strony NFZ
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu bedzie wypracowywat zysk,

Za 2025 rok prawdopedobnie bedzie strata w wysokodci ponizej amortyzacji co
zgodnic z zapisami ustawy o dzialalnosci leczniczej bedzie wymagalo kolejnej
ai(iua}izacji programu naprawczego,

Przyja¢ nalezy, ze- w przypadku wzrostu (zapowiadanego przez. wladze centralna)
srodkow finansowych przekazywanych przez Padstwo na ochrong zdrowia, przy
pomioey e strony podmiotu tworzacego i wykorzystaniu funduszy unijnych, zalozenia
programu naprawcrzego zostang zrealizowarie.

Program ten nie nia na celu doprowadzenic wylacznie do poprawy sytuacii finansowej,
ale rc’iiﬁn’iei"utr'zymanie' \Vyséjkiej jakosci ustug bez ograniczania dostepnosci do

udzielanych §y wadczen

Iul:gu alng czes¢ dokumentu stanowiy nastepujgce zalaczniki:

—

“Tabela wybranych (istotnych) pozycji sprawozdania finansowego za rok 2024 oraz
prognoza do 2027 r stanowiace podstawe apo1zqd¢ema raportu o sytuacji
ckonomiczno- imanscwej COM w Jarostawiu.
2. Anafiza wskaZiitkowa 7a 2024 rok.

3. “TABLLA — obszary dziatan naprawczych na lata 2025-2026
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 204 2023 2028 2ozt
1 |Aktywa ogdlem 8391853904  93437707,00 88498783,00 8576265500
2 |Akfywa ohrotowe | 2341102028  26821120,00] 26572000,00) 27 591 961,00
$redni stan aktywow ogolem (suma akipww ogolem na
3 |kaniec poprzedniego roku obrotowego | akiywdw ogétem na 81362160,13| 88678123,02) 90968 245,001 87130 718,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 78805 78121]  83918530.04] 9343770700 88498 783,00
b).|aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 8391853004 9343770700| 88349878300 8576265500
4 Na[ei'noéci .krétkot‘e rmino‘tue z tytutu dostaw i ustug, o 000 000 000 000
okresie splaty powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy : 2911789,05)  2750000,000 2800000,00 2700 000,00
6 |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1171368 640 009,00 §70.000,00 670 000,00
Stedni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug {suma ych
7 |naleznoszi na keniec poprzedniego roku obrotoivego na 16005341,04|  19940130,33| 21 350000,00: 22000 000,00
koniec biedacego roku cbrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 17330421431 18680260,65 21200000007 21500 000,00
b}.|NaleZnocina koniec bieZacago roku chrotowego 16680260650 21200000061 2150000000 22 500 000,60
8 |Kapital {fundusz) wlasny 300375,0M  -640883500) -11931634,00( -16 761 542,00
9 |Zobowiazania dugoterminowe 1111 1149 3000000,00 183333333 916 666,66
10 (Zobowiazania krdtkoterminows 23684 071,37 25344 815,21 27499 845,000 27 450 000,00
i Zobowiaza?ie.z z tqulu‘ dOSti‘iW'f ustug, o okresie 000 000 000 000
wymagainosci powyzej 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zohowigzania 12548794,44)  11290000,00( 11642800,00 12920 000,00
13 |Rezerwy na zohowigzania krétkoterminowe 1072 602,79 1290000001 112000000 132000000
Sredni stan zohowiazan z tytulu dostaw | ustug (suma fych 7
14 |zobowigzai na koniec poprzedniego roku obrotowego i na £ 828 997,30 9363 246,80  9900000,00) 10490 019,50
koniec hiezgcego roku ohrotowego podzielona przez 2)
a).1Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego §631501,000 9126483560 960000000 1020000000
h).iZcbowiazania na koniec biezaceqo roku obrotowego 912649360,  9600000,00] 1620000000[ 10780 039,00
15 |Przychody netts ze sprzedaiy produkidw 185 428 908,00) 210 047 500,00] 224 130 000,00 248 550 000,00
16 {Przychody netto ze sprzedazy towarv i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 {Pozostale przychody operacyjne 8077397,000 5865030,00 820000000 9102 000,00
18 |Przychody finansowe 167 853,00 80 000,00 80 000,00 85 000,00
19 Wynil z dzialaiosci operacyjnej -2 984 452,00|  -6189210,00] -5052800,00 -4 314 908,00
20 Wynik netto -3 454 440,000  -6709 210,00 -5522800,00; -4 829 908,00
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747 1% SR e
ne ANALIZA WSKAZNIKOWA [ PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

za rok 2 024

Wskazniki Metoda ustalenia Peseduialy wartoéd Ocena Wskagnik Ocema
punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
MY ) v 0,
— wynik jmtto ‘.\ dl(?(} %o — poniic; 0,0 % 0
Zyskownodci TZB 1(; jl:crm e sprae ﬂ;Y ?ro Y h,)“ cd 0,0% do 2,0 % 3 1.78% 0
iy E azy towarGw . - o
netto ) pr‘gly’ m;y netto ulz spr.acdw; towum‘. powyie] 2,0% do 4,0% 4 s
i materialéw + pozostale przychedy operacyine povyici 4.0% 5
+ przychody finansowe
Frosk . wynik z dziadalncéd operacyjnej x 100% penize 0,0 % 0
)_s OWIme:I przychody netto z2 sprzedaty  produkidw od 0,0% de 3,0 % 3 o
dzisdalnosci i . L eanm " -1,54% Q
L. + praydwody netto ze sprzedady towardw powyike 3,0% do 5,0% L]
aperacyinej . ey . s
i materialéw + pozostale praychody operagyine powyZej 5,0% 5
ponizej 0,0 % g
Zyskownodt wynik nerto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 4.25% o
aklywow Sredni stan aktywdw powykej 2,0% do 4,0% 4 eI
powyiel 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIEI ZYSEOWNOSCI Maksymalna owna pkt. 15 Uzyskane pki. 0
1. WSEAZNIEIPLYNNOSCI
aklywn obrotowe - nalesnodd kedtkoterminowe puonizej 0,6 0
2 tytuhz dosraw i uslug, o okoesic splaty powyie 12 od 0,60 do 1,00 4
micsige - krétkolerminowe rozlicrenta powyze) 1,06 do 1,50 8
Piynnosci migdzyokresowe {(cynne) powyie} 1,5do 3,00 12 0.94 4
bieggcej zobowigzania krdtkaterminowe - zobowiazania powyie] 3,00 lub jezel: 10 '
= Lytulu dostaw i ustug, o okeesie wymagalnodd zobowiazania
powyie] 12 miesigey + rezerwy na zobowinzania kedtkoterminowe = 0 zl
kiGtkoterminowe
akrywa nhrotewe - naleznodd kiélioterminowe poniiej 0,50 a
% tytudu dostaw i ushig, o okresic splaty powyie 12 powyze 1,50 do 1,00 8
micsigey - krdtkoterminowe rosliceenia powyic 1,00 do 2,50 i3
Plynnodoi migdzyokresowe (ciynne) - napasy powylej 2,50 lub jesch 10 0.82 8
szybkie; zobowinsania kedthoterminowe - zobowiazania zobowigrania ’
% il dostaw i usleg, o okresic wymagalnotd kdtkoterminowe = 6zl
pewyigj 12miesipey + revenwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymaloa oeena pht. 25 Uzyskane pkt. 12
1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCE
. B dredni smul.nai;?.f'u%u % 1)£ Vull} d,;;;m\f iushig poniic; 45 doi 4
o o ——— L — od 45 dni do 60 dai 2 25 2
na :u'loslnzx |':-r/,)" u:i y:L tol /.L:apl"/.cd n:) ..pnr[: u‘ ‘,(.N od 6% dii do 90 dni 1
(w dniach) praychody e ] JL.}:})‘I.AL aky warGw powyic 90 dni 0
i materialdw
frednd stan zobowigzail = tytule dostaw i uslug
Rotacji x Hzba dni w okresic {365) do 60 dai 7
zobowigza przychody netto ze sprzedazy produkiw od 61 dnido S dni 4 17 7
(w dniach) 4 praydiody netlo e spracdazy tovwaraw powyici 90 dni 0
. i matedaldw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 0 Uzyskane pkt. 10
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
, p" 7% 'l 3 M e+ w .." 7 '. '." “ "l"{
Zadluienia (z.ol.)u\\ nmnln dlugoternrinowe /oix?\\ 11/?1111 ponizej 40 % il
, kedtkoterminowe + sezenwy na zobowigrania ) od 40% do 60% 8
aktywdwr : . ) 45% 8
o = 100% powyic) 0% do 80% 3
aktyws razem powyzej 80% [t}
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowizania dlugotemminewe ¥+ sobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosei kedrkoterminowe + rezenwy na zobowinzania od 1,01 do 2,00 4 124,36 0
fundusz wiasay | o0d 2,01 do 4,00 0
powyicy 4,00 lab ponizej G,00
RAZEM WSKAZNIEI EFERTYWNOSCL Maksymaina oena pke. 0 Uzyskane pke. 8
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DY REE 1 3Y |

LU Upreky Med

w larosiawiu

yezne;
4

Piatr Pockopied

AT







	Projekt Nr XIX.5
	PROJEKT NR XIX.5.pdf załącznik

