PROGRAM NAPRAWCZY
CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ w JAROSELAWIU
rok 2024

Jaroslaw, wrzesien 2024




1. Wprowadzenie
Centrum  Opieki Medycznej w  Jarostawiu (dalej rdéwniez jako: COM) jest
Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej, kidrego podmiotem

tworzacym jest Powiat Jarostawski,

COM jest zakladem leczniczym ktéry w wykazie $wiadezeniodaweéw w zakresie
poszczegblnych poziomoéw systemu zabezpieczenia na terenie  wojewddztwa
podkarpackiego zostat zakwalifikowany do poziomu szpitali

11 stopnia, czyli szpital o zasiggu ponad-powiatowym.

Centrum Opicki Medycznej w Jaroslawiu prowadzi gospodarke finansows na zasadach
okreslonych u ustawie o dziatalnodci leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz
ustawie o rachunkowosci. Pokeywa 2z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania oraz pokrywa we wlasnym
zakresie strate netto W sposob okreslony
w art. 57 ust. 2 pkt. 1 ustawy o dzialalnodci leczniczej.

Program naprawczy dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
opracowuje si¢ zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dzialalnosci leczniczej (Dz. u. 2023.0.991 tj.) 2 uwzglednieniem raportu, o ktérym
mowa w arl. 53 a ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu ropieki zdrowotnej”. W maju biezgcego roku opracowany zostal
Rapert o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM w Jarosiawiu zawierajgcy analize

za poprzedni rok obrotowy ti. 2023 oraz prognoze na lata 2024-2026.

2. Sytuacia ekonomiczno-finansowa COM

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej COM wykazuje, ze w 2023 ¥ wygenerowano
strate w wysokosei 1772 000,03 zt (na planowang strate 6 500 000 zl) natomiast
proghoza na lata nastgpne zaklada, ze COM wygeneruje strate netto w 2024 roku kwocie
6 000 000 zt. oraz w latach 2025-2026 strate w wysokosci odpowiednio 5209 210 zt i
4 522 800 z1. Wazrost kosztdw bedzie réwnowazy¢ wrzrost przychodow, lecz nadal
bedzie utrzymywac¢ sig strata. Planowane ujemne wyniki finansowe netto w latach 2024-

2026 nie bedg w skali roku przekraczaty kosztéw amortyzacii.

Na przestrzeni czterech ostatnich lat podmiot przez pierwsze dwa lata 2020 i 2021

odnotowal dodatnie wyniki finansowe, natomiast w latach 2022 i 2023 odnotowal




ujemne wyniki finansowe. Nalezy zauwazy¢, ze strata roku 2023 jest o polowe mniejsza
niz w 2022 roku. Rownoczesnie na przestrzeni w/w lat tj. 2020-2023 szpital wzbogacil
sie¢ 0 nowoczesny sprzet [ aparaturg medyczng oraz dokonal niezbednych inwestyeji w
infrastrukturg techniczng 1 budowlang. W montazu finansowym ftych inwestycjt

partycypowal szpital, podmiot tworzacy przy wsparciu §rodkami zewnetrznymi.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze generowane ujemne wyniki finansowe po pierwsze sg
stosunkowo mate do uzyskanych przychodéw i wynoszg odpowiednio w 2022 roku
2.65% przychoddw a w 2023 roku 1,11% przychodéw po drugie Zrodio tych wynikdw

nie lezy w realizacji zadan inwestycyjnych.

Analiza SWO'T

Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu posiada wiele cech wspélnych z innymi
podmiotami powiatowymi, ale tez sporo cech indywidualnych.
Ponize} zostanie przedstawiona analiza moenych 1 stabych stron oraz szans 1 zagroZen

podmiotu.
Mocne strony

1. Nowoczesna infrastruktura Szpitalna
Wyposazenie w nowoczesny 1 wysokospecjalistyczny sprzet diaghostyczny
Prugi stopien referencyjnodci szpitala

Pozytywna ocena akredytacyjna
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5. Nowoczesny Blok Operacyjny

6. Nowoczesny Szpitalny Oddzial Ratunkowy

7. Rozbudowana stacja gazéw medycznych

8. Brak problemu z obsadg w zakresie personelu pielggniarskiego

9. Wilasciwie powigzane poradnictwo specjalistyczne ze strukturg oddzialow
szpitalnych

10. Rozmieszczona ha terenie powiatu sie¢ przychodni POZ

11. Brak konkurencii innych szpitali w najblizszej okolicy

12. Wspdlpraca z podmiotem tworzgeym

13. Stopniowe poszerzanie zakresu udzielanych swiadczen np. zabiegi ortopedyczne w

zakresie kregostupa, bariatrii, rehabilitacja kardiologiczna, szkola rodzenia.




Slabe strony

1. Nadmiar sredniego personelu medycznego wobec realizowanych przychodow.

2. Konieczno$¢ dostosowania infrastruktury szpitalnej do wymogéw sanitarno-
technicznych

3. Niemozliwe do przewidzenia zmiany w systemie ochrony zdrowia powodujace
dodatkowe obcigzenia publicznych podmiotow medycznych

4. Niestabilnos¢ systemu finansowania ze strony NFZ,

5. Zbyt mala liczba porodéw w stosunku do posiadanych zasobdw kadrowych i
infrastrukturalnych

6. Bardzo niekorzystay stosunek porodéw naturalnych do porodéw CC.
Szanse

1. Wzrost zapotrzebowania na §wiadczenia zdrowotne z przyczyn demograficznych

2. Wazrost zapotrzebowania na $wiadezenia zdrowotne w zakresie choréb uktadu
krgzenia, neurologicznych, leczenia otylosci

3. Mozliwos¢ zaangazowania personelu oraz zasobdw infrastrukturalnych do ponad-
limitowej realizacii swiadczen

4. Mozliwosé ponad -limitowej realizacji ryczattu

5. Mozliwos¢ zwigkszenia przychodéw z  zakreséw odrebnie  finansowanych

$swiadczen

_CT\

Objgeie kompleksows opicka medyczng nad matka w cigzy, porodu, potogu oraz jej
nowo narodzonym dzieckiem
7. Mozliwos¢ pozyskiwania zewngtrznych Zrodel finansowania inwestycji zardwno ze

zrddel krajowych jak i UE
Zagrolenia

1. Niewystarczajacy pozion: finansowania publicznego systemu ochrony zdrowia
Roszczenia ptacowe pracownikdw stuzby zdrowia

Niezadawalajgee wskazniki ekonomiczne

Wzrost roszezentowosdel pacjentow

Odplyw niektorych grup pacjentéw do innych szpitali

S

Konkurencja ze strony niepublicznych $wiadczeniodaweéw glownie w zakresie

wysoko rentownych swiadczen,
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7. Ograniczenia prawne uniemozliwiajgce realizacje Swiadezen zdrowotnych

komercyjnych
Analiza wskaznikowa z bilansu i Rachunka zyskéw i strat

Dokonano oceny sytuacji finansowo — ckonomicznej na podstawie wskaznikdow
niezbednych do sporzadzenia raportut 0 sytuacji ekonomiczno - finansowej sp zoz.

Uwzgledniajac specytike branzy, w ktorej dzialajg sp zoz- y dla oceny ich sytuacji
ekonomiczne] przypmuje sie cztery obszary analizy: zyskownosé, plynnose,

efektywnosé i zadluzenie.

Wskazniki zyskownosel wyrazane sq w procentach i okresla udzial procentowy
wyniku finansowego do pordwnywanych warto$¢ najczeséeie] do przychoddéw ze
sprzedazy. Poniewaz rok obrotowy 2023 dal wynik finansowy ujemny wice wszystkic
wskazniki zyskownosdei przyjely wartosei ujemne. Stad w tej kategorii wskaznikdéw nasz

podmiot uzyskat 0 punktow,

Wikuasniki plynnosei olaeslajg zdolnose podmiotu do regulowania swoich zobowigzan
wobec dostawcéw. W COM w tym obszarze uzyskano 16 punktow co stanowi 64%
procent mozliwych do uzyskania punktéw. Oznacza to, Zze podmiot posiada zdolnosci
do splacania biezacych zobowigzan. Na chwile obecng najistotniejszym elementem dla
kierownictwa podmiotu jest terminowe regulowanie zobowiagzan finansowych celem
uniknigcia dodatkowych kosztdw chociazby z tytulu naliczanych odsetek za opéZuienie
w platnosciach czy coraz czgstszego naliczania przez wierzycieli rekompensat z tytutu
odzyskiwania naleznosci, gdyz ustawodawca daje im takie narzedzie pomimo braku

poniesionych z ich strony kosztow,
Wskaznilki efektywnodci

Wskasnik efektywnoset to miara, ktéra pokazuje, jak dobrze firma wykorzystuje swoje
aktywa 1 zobowigzania, Jest to wskaZnik, ktory pozwala ocenié, jak efektywnie podmiot
zarzgdza swoimi zasobami, aby osiggnagé maksymalng wydajnoéé. W obszarze tego

wskaznika uzyskano 9 punktdw co stanowi 90% mozliwych do uzyskania punkiéw.




Swiadezy to dobrym sposobie gospodarowania aktywami i zobowigzaniami w

podmiocic.

Wskainiki zadluzenia

W zakresie tych wskaznikow wystepuja dwa wskazniki: zadluzenia aktywow 1
wyplacalnodei. Pierwszy z nich méwi o udziale procentowym zobowigzafi wraz #
rezerwami na zobowigzania do posiadanych aktywéw i wynosi 42% procent. Podmiot

w zwigzku z tym uzyskai 8 punktéw co stanowi 80% mozliwych do uzyskania punktow.

Natomiast wskaznik wyplacalnodei okresla jakie pokrycie zobowigzan i rezerw na
zobowigzania ma porycie w funduszu wlasnyim podmiotu. Za ten wskaznik podmiot nie
uzyskat zadnych punktéw, poniewaz fundusz whasny jest zbyt maly w stosunku do
zobowigzan i rezerw. Fundusz wlasny COM Jarostaw maleje o wysokosé réwna

generowane) rokrocznie straty.

5. Amnaliza wg grup rodzajowych kosztéw

Tabela kosztow dzialalnosci podstawowej za 2023 rok

Amortyracja 6 625 876,54 4,03
Zuiycie materialéw i energli 25067 252,45 15,23
stugi obee 38773 768,29 23,56
Podatki i oplaty, w tym: 322 690,53 0,20
podatek akcyzowy 0,00
Wynagrodze nia 17 838 547,01 47,30
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadezenia w tym: 15 476 746,40 940
Pozostale koszty rodumajowe 460 989,30 0,28
Amortyzacja

W zasadzie wszystkie drodki trwale (za wyjatkiem gruntow) ulegaja zuzyciu podezas
uzytkowania. Zaleznie od ich przeznaczenia i sposobu uzytkowania, czas przez jaki sg one w
stanie peinic swojg funkeje jest dluzszy badz krotszy. Wraz z uplywem czasu oraz zuzywaniem
si¢ $rodki trwale posiadane przez podmiot traca na wartoscei. 7, tego powodu, prezentowanie ich
w bilansie w wartodci poczgtkowej byloby bledne, gdyz nie przedstawialoby rzeczywistego

stanu aktywow przedsicbiorstwa,




Amortyzacja to koszt zwigzany ze slopniowym zuzywaniem sie $rodkoéw trwalych oraz
wartosei niematerialnych i prawnych. Jest to koszt, ktéry nie wigze si¢ z wyplywem Srodkdéw

pienieznych. Amortyzacja jest ksiggowana jako koszt danego okresu obrachunkowego.

Wraz z nabyciem nowych érodkéw trwalych czy to z bezpodredniego zakupu czy dzialan
inwestycyjnych wartosé majgtku wzrasta, lecz jednoczesnie wzrastajg koszty amortyzacji,
Wobee tego nalezy dazyé do wydluzenie okresu amortyzowania nabywanych srodkéw
trwalych w celu obnizenia kosztdéw w okresach sprawozdawczych, w granicach
obowigzujgcych stawek amortyzacyjnych. W COM koszt amortyzacji w stosunku do sumy

kosztow dziatalnosei podstawowej wynidst 4%,
Zuzycie materialow i energii

Koszt zuyeia materialéw | energii powstaje wmomencie zuzywania, na pofrzeby
prowadzonej dzialalnodel podmiotu, matertaléw ienergil. Warto$¢ materialow obejmuje
materialy rozchodowane z magazynu atakze materialy, kiére od razu po zakupie zostaly

przekazane do bezposredniego zuzycia,

Zutycie materigddw i energii obejmuje nuin.:

ekoszt zuzytych materiatow medycznych i niemedycznych oraz lekow

sZUzyty energie elekiryczny,

okoszt zuzytych czesci elesploatacyjnych oraz paliwo do $rodkéw transportu,

szuzytg energie cieplna,

sZUZyly gaz,

»zuzyty ciepla 1 zimng wode oraz deieki,

szakup $rodkéw czystosel.
W podmiocie koszt zuzycia materialdow 1 energii stanowi ok 15% calodci kosztéw dzialalnoscei
podstawowej.
W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do maksymalizacji dziatan powodujgcych w skutkach mniejszy
koszt, ktory w swych skutkach wigze sig z bezposrednim wyplywem $rodkow pienigznych
podmiotu. W tym celu zamdwient dokonuje sie w trybie ustawy Prawo Zamowien Publicznych.
Natomiast nie do przewidzenia sa skutki sytuacji makroekonomicznej, ktora powoduje duze -

wahania cen w obrebie tej grupy kosztow,




Uslugi obce
Ustugi obee to koszty zwigzane 2 réznego typu ustugami, ktére na rzecz jednostki Swiadeczy

podmioty zewnetrzne,

Do ushug obeych mozna m.in. zaliczyé usfugi:

sustugi niemedyczne m in. remontowe, bankowe, pocztowe, telekomunikacyjne, najmu,
dzierzawy, doradcze, utrzymania czystosci, odbioru odpadow, informatyczne itp,

eUshugi medyczne np. farmaceutyczne, transportu medyczuego, diagnostyczne,
podwykonawstwo medyczne itp,

Ustugt te stanowig ok.24 % kosztoéw dziatalnosci podstawowej ogélem.

Racjonalizacje kosztéw w tym zakresie realizuje sig poprzez zlecanie ustug w trybie

ustawy Prawo Zaméwien publicznych oraz w trybie negocjacji cennika ushug

medycznych.

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadezenia

Wynagrodzenie, w kontekscie pracy i zatrudnienia, odnosi si¢ do formy platnosci, jaka

pracodawea wyplaca pracownikowi za Swiadczenie pracy.

Podstawowymi formami wynagrodzenia obowigzujgcymi w COM Jarostaw sa:

1. Wynagrodzenie miesigezne: Jest to stala kwota pieniedzy, ktdra pracownik
ofrzymuje za prace wykonang w danym miesigcu. Jest ono najezedciej stosowane
dia pracownikow etatowych.

2. Wynagrodzenie godzinowe: Pracownik otrzymuje je za kazda przepracowans
godzing.

3. Premie i dodatki: Pracownik moze otrzymywaé premie za osiagnigcic
okreslonych celéw, dodatkowe wynagrodzenie za pracg w specjalnych warunkach,
np. w nocy czy w dni wolne od pracy, oraz dodatki za prace w niebezpiecznych
lub trudnych warunkach.

4. Swiadczenia pozaplacowe: Oprécz wynagrodzenia pienigznego, pracownik moze
otrzymywaé dodatkowe éwiadczenia, takie jak ubezpieczenie, zdrowotne, fundusz

emerytalny.




Ze wzgledu na duzy udzial procentowy tej grupy kosztéw tj. ok. 57 % kosziow ogdlem
dziatalnosci podstawowej jest to bardzo wymagajacy obszar zarzadzania lcosztami.
Wynagrodzenia personelu medycznego 1 niemedycznego sg obecnie regulowane w zakresie
minimalnych stawek, natomiast stawki maksymalne nie sg prawnie okreslone stgd reguluje je
rynek pracy. Stad nalezy dolozy¢ wszelkich staran by poziom wynagrodzen by! na mozliwoset
finansowe podmiotu.

Biorge pod uwage rentownosé poszezegbdlnych komoérek podmiotu mozna stwierdzié, ze w
wickszosel przypadkdw wzrost wypracowanych przychoddw nie nadaza za wzrostem kosztow
osobowych.

Dilatego nalezy przeprowadzi¢ zmiany w prowadzonej polityce kadrowej w kontekécie:

- ilodel zaangazowanego personclu,

~ wypracowywanego przez ten personel poziomu przychoddw,

- wysokosel ponoszonych kosztow osobowych w ujeciu ogolnym i w udziale kosztow

osobowych w realizowanych przychodach.

rzialania naprawcze

Uwzgledniajgc uwarunkowania zewnetrzne i wewngtrzne podmiotu nalezy podjaé

nastgpujgce dzialania prowadzgee do poprawy stanu biezacego:

uzyskanie przychoddw na poziomie realizacji $wiadcezen zdrowotnych w pelni
zabezpieczajacych dostepnodé leczenia w poszezegodlnych zakresach $wiadezen

— zwigkszenie przychodow ze swiadczen nielimitowanych

— racjonalna gospodarka posiadanymi zasobami

— dostosowanie stanu zatrudnienia do wymagan wynikajgeych z  norm
okreslonych przez NFZ 1 przepisy prawa pracy

— monitorowanie generowanych kosztow
1 podjecie dziatan w kierunku:

a) zwigkszenia aktywdw trwalych

b) zwigkszenia aktywdw obrotowych (naleznosci, inwestﬁji krotkoterminowych -
srodkow pienigznych)

c) zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krotkoterminowych

d) zmniejszenie straty netto i spadku funduszu wlasnego,




Obszary dzialan naprawczych, ktorych przeprowadzenie jest wskazane okreglono w

zalgczniku nr 2,

6. Podsumowanie

Program naprawczy jest dokumentem otwartym, stwarzajacym mozliwosci biezgcego
uzupelniania i korekty zawartych w nim zadan oraz dostosowania do 1zeczywistych
potrzeb i mozliwosci finansowych Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu. Trudno
oczekiwaé, ze w warunkach cigglej niepewnogci finansowania §wiadczen ze strony NFZ,
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu bedzie wypracowywal zysk.

Za 2024 rok prawdopodobnie bedzie strata w wysokoéci ponizej amortyzacji co
zgodnie z zapisami ustawy o dzialalnosci leczniczej bedzie wymagalo aktualizaciji
programu naprawczego w kolejnych latach.

Przyja¢ nalezy, ze ze wzrostem (zapowiadanym przez wiladze centralng) $rodkéw
finansowych przekazywanych przez Panstwo na ochrone zdrowia przy pomocy ze
strony organu zatozycielskiego i wykorzystaniu funduszy unijnych zatozenia programu
naprawczego zostana zrealizowane.

Program ten nie ma na celu doprowadzenie wylacznie do poprawy sytuacji finansowe;j,
ale réwniez utrzymanie wysokiej jakosci ustug bez ograniczania dostepnosci do

udzielanych §wiadczen.

Integralng czg$¢ dokumentu stanowig nastepujgce zalgezniki:

1. Bilans oraz Rachunek zyskow i strat za okres 2024-2026.
2. TABELA — dzialania naprawcze 2024
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Ali-

nadwyzka warlodcl sprzedady (wartodci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji)

AL

1K

z tylulu aklualizacji wartosci godziwej

Pozos

Iworzone zgodnie x umowy (slatutem) spotki

dzialy (akcje) wiasne
1| Fub

Zysk (wielkosc dodalnia)

Strata (wielko$c ujernna)

Rezeiws z lylulu odroczonego podatku dochodowego

Rererwa na $wiadczenia emerylalne i podobne

diugoterminowa

krdlkoterminowa

Peozostale rezerwy

5 379 298

5601 316

dlugoterminowe

krdtkoterminowe

mii

P

uy

Waobec jednostek powigzanych

Waobec pozostalych jednostek, w kidrych jednostka posiada

1280 000

990 000

1320 000

- dotacje z bud2etu panistwa

- tlolacje z hudielu jednosiki samorzgdu terytoriainego

RAZEM PASYWA

Bl zaangatowanie w kapitale
RIL3. Wabec pozostalych jednostek 2346 154
B.1l.3.a. kredyly i pozyczki
B.L3.b, z Wytulu emisji diuinych papieréw wario$ciowych
B.11.3.c. inne zobowigzania finansowe
B..3.d. zobhowigzania wekslowe
B.lL.3.e. inne
Bl (zeboy {
BT, Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a1l 1.a Z lytuly dostaw [ usiug, o okresie wymagalnosci:
Blil1.a.- jdo 12 miesiecy
Bl 1.a.- |powyiej i2 miesigcy
il 1.h. inne
B Zob_owr‘qzania wobec pazosmlycn Jednostek, w ktrych jednostka
) posiada zaangazowanie w kapitale
B.MM.2.a 2z Wylulu dostaw | usiug, o okresie wymagainosci:
B.L2.a.-  |do 12 miesigey
B.ll.2.a.- |powyief 12 migsiecy
B.Il.2.b. |inne =
B.1IL3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 28 768 6§88
B.lll.3a.  |kredyly | po2yczki '
B.E3.b. |z tylulu emisji dluznych papierow wartosciowych
8.1.3.¢. inne zobowiazania finansowe
B34, |z lyldlu dostaw | uslug, o okresie wymagalnosci: 15540 415 8 531 501 9 210 088 13 000 000
B.i.3.d.-  do 12 miesigecy
B.I.3.d.-. [powyiej 12 miesigcy
B.lL.3.e.  |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi
B.L3J. zobowigzania weksiowe
B.4il3g. z ryru_fu pedalkow, cel, upez,oieczen spofecznych i zdrowotnych
o/az innych tyluléw publicznoprawnych
B.ML3h |z ytulu wynagrodzen
B.ML3E inne
3.4, Fundusze specjalne
B.IA.- w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZF3$S)
BIV.  IRe okrasows L
BV 1. Ujemna warlos¢ firmy
B.V.2. __|inne roziiczenia migdzyokresowe 44 193 253 41 881 155 63 214 012 57 500 000
B2 diugeterminows, w tym: 4
- dolacje z budzelu paristwa
- (olacje z hudzelu jednostki samorzgdu terytorialnego
BIV.2.- krotkoterminowe, w tyn:

88 716 648

B2 231 694







Koo Wyszeaegélnieniy

Kosxly zakoitczonych prag rozwojowych
Al Wartn§eé fimny

ALl Inne wartodci niematerialne | prawne
Zaficehi pa vartedel niemaleriaine | pravens

LY AR Srodid trwole 5a 555 287 55 308 077 &7 120 202 G4 773 648 57 411 594
Allia grinfy (w fym prawo viythowsnia wiectystege grintiz) % EE : -
ANib budynhi, fokale, prawa do Jokali | obiekly iniynierii ladowef § wodnej
Alldc vrzgdzenia techniczne i maszyny

Al i Sroglki transportu

AW te inng $rodki vate

A2 Srodi trwale w budowie

A3 ale W budovda

AT, Od jednosiel powigzanych

A2 Od pozosfalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
o fe w kapilaly
A3, Od pozosialych jednostek

AV T Nigruchomo$si

A2 Wertoscl niamaterialng I prawne ¢ i
A3 Divgolerminowa aklyws finansowve ) [ o aQ o g
Afvda w jednosthach powlaranych

Alvia- |edzaly lub alicje

AtV.5.8- |lne papisry warosciowe

AV.da- |udziclone petyczki

AlV.3a- |inne divgoferminowe akhnwva inansowe

w pozostalych jednostkach, w ktdrych jednostka posiads
zgangalowanie v kapltsfe

A3b- |udualy lub akcje

AIV.3.b.-  |inne papiery wartosciowe

ATV.3.b- |udriclone poryezki

AiV.3b.- |inng dlugoleminowe akiywa finans

ANVIC  |wpoezostalych jednostkach

AN.3h

AfV.3e. |uazialy lub akcle

AV.3.¢.- |inne papiery warloiciows

AN 3e.-  |utidelone polyczki

¢~ |inne diug inovee aklvva fi
Inne Inwestycie diugolorminowo

Aldyuen 2 tytuil o
fane rozliczenia mi

Materia Iy

512 Plprovukty | produkly w ik
B.1.3. Produkly gotowe

B.14. Towary

.15 Zuliczki na fostawy 1 ustugl

BJL1. Nalednosel od Jednostek powiqzanych
Al 1a 2 iytuli dostaw | usiug, 6 chresle splaly

B 1.a.- |do 12 miesigcy

8.JL1.a.-  [powytel 12 mieslecy

AL 1D inne

Nafeinosci od pozostalych fadnastek, w kidrych jednostia
posfeda rzangatowanie w Xapilale

B.i.2.a. 2 iylulu dosfav | usiug, o okresie splaty: 24 431 104 17 330421 17 000 000 18 GO0 000 19 600 000
BlL2a- |do 12 mesigcy '" y

B.2a.- |powylef 12 miasigey
@420, e ] : . ;
B3 Nafeinosci od pozostalych jednostek [ 0 0 4 [
834 Z lytufu gostaw [ ushig, & okrosie splaly:

838~ |do 12 miesiguy

B.IL3.4.- |powyze] 12 mieslecy

au3k 1 {yfviu podatfdw, dotaci, cel, uhezpiec‘zed spolecznych
echgwolnvel (raz.inneh trlui fezngpravech
Jnne

Hochod,

B2 25 158 540 17 920 361 17 605 030 18 640 000 19 602 000

o

a Lo

&t

] Krd.‘kore;ralnowe akiywa finansowe
Bl ta |wjednostkach powigeanyek

Bl 1.8~ |udziaty fub akefe

B.1li.1.8.- |inne papisry warodciows

all1.a.- i podycki

BliL1a.-  |ine Rrdtkotenminowe akiyws finanscwe
B.HL1h.  |w pozostalych jednostkach

BN b, |udaialy lub akejo

BN 1b.-  |inne papiery wartosciowe

a1 ugdzfalong poZyerki

B 1Lb.-  |inne krblkotérminuwe gkivwa finansowe
D A.c.  |$rodhi plenfedne linne aklywa pienied
Bl 1.c..  |Srodki pienigine w kasie I na rachunkach
Bl 1.e.-  linne Srodki pieniying

6.~ |inne aklywa pienigine

fnng inwostycfe krdlkoterminawe







-e RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD Wyszezegdinienie 2024 2026
A. | Praycheiy nello 26 sprzediZy Fzidvmane z nini, w lyi: 484775000 224 430000

-|od jednoslek powiazanych

0

sprzedanych NFZ

sprzedanych Ministerstwu Zdrowia

sprzedanych pracodawcom

pozostalych

BT | MaterinlGw
B.1l.1.a]}- lekow
B.11.1.b]}- zywnosci
B.11.1.c]- sprzetu jednorazowego
B.I11.d |- odezynnikow chemicznych | malerialéw diagnostycznych
B.11.1.e|- paliwa (gaz)
B.Il1.1. |- pozoslale
B.L2. | Energii
B.11.2.a|- elektryczne|
|- cieplnej

. [remontowe

- pozostale

. |transportowe

" |laboratoria itp.)

medyczne obce (umowy cywilne.prawne, prace wykonane przex

pozostile uslugl
F oplaly

w lym podalek akcyzowy

aa. e
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy
B.V.2, |wynagrodzenia z uméw zlecer | o dzielo

. |wynagrodzenia pozostale

beiplec,

<tadki na ubazpieczenia spoleczne

- skiadki na fundusz pracy

Fornostowych

DL Dotacje, wlym:

- dotacje z budzetu paristwa

- delscje = jednostek samorzadu terytorialnego
D.IL — |Aktualizacja wartosici aktywow niefinansowych
V. [inne praychody operacyjne, w tym:

- bezzwrolne Sradki zagraniczne

- rownowartos¢ recznych odpisdw amortyzacyjnych $rogkéw Lnwalych oral
wartoéci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dolacji celowych

Pozostale koszly operaty]

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych

E.H. Alktualizacja warto$el aklywdw niefinansowych
E.HL Inne koszty operacyj

Fo | Zyshis ‘

G, F{gyclJUdy finansows :

G.L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

G.l.a. |od jednostek powigzanych

G.La.- |wkiérych jednoslka posiada zaangazowanie w kapitale
G b, |od jednosiek pozostalych, w tym:

G.Lh.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapilale
G Odsotki

G.IL.-  |w lym od jednostek powigzanych

G.l Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
G- |w jednostkach powigzanych

G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

G.V. Inne

H. Koszty ﬁgqﬁﬁ riv_\re'

Odsetki, w tym:

dla jednostel poviazanych

Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w lym:

w jednosthach powiazanych

Aktualizacja wartoscl aktywéw finansowych

T i oF s P
ekl fleave?

2 srosfawe

3 meia 70

16 621 4287
304454
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