USZCZEGOLOWIENIE

W odniesieniu do Rekomendacji Strategicznych zawartych w Planie Naprawczym wskazaé

nalezy na nastepujace juz podjete i planowane dziatania:

OPTYMALIZACJA BAZY LOZKOWEI]

» Oddziat Chirurgiczny — zmniejszona liczba tozek z 34 do 28 (docelowo planowane
25 tozek);

s (Oddzial Kardiologiczny — zmniejszona liczba tozek z 35 do 30

o Oddzial Obserwacyjno-Zakazny — zmniejszona liczba tozek z 25 do 23 (okresie
pandemii koronawirusa baza 16zek w Oddziale docelowo moze liczyé 33 167ka);

+ (ddzial Polozniczo-Ginekologiczny — zmnigjszona liczba fozek z 36 do 35 ( docelowo
planowane 31 16zek);

¢ (ddzial Reumatologiczny — zmniejszona liczba t6zek z 20 do 12;

¢ (ddzial Dziecigey — zmniejszona liczba tézek z 25 do 20;

¢ (Oddzial Urazowo-Ortopedyczny — zwigkszona liczba 16zek z 16 do 20;

o (Oddzial Wewngtizny - docelowo planowane 46 16zek.

Redukcja bazy l6zkowej nie spowodowata znaczacego zmniejszenia zatrudnienia kadry
medycznej. Mimo wskaznikéw zatrudnienia analizowanych przez tworcow Programu
Naprawczego nalezy wzigé pod uwage, ze szczegdltowe Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
w zakresie realizacji $wiadczen gwarantowanych w poszczegdlnych rodzajach umow
nakladaja na Swiadczeniodawcéw obowigzek spelniania minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i1 poloznych w odniesieniu do liczby lozek w poszezegdinych oddziatach

szpitalnych.

Jalkkolwiek w dobie pandemii statystyka hospitalizacji znaczgco zmalata jednak nie jest to
dobra pora do podejmowania decyzji o dalszym zmniejszaniu liczby tézek w szpitalu z uwagi

" na ,,okresowe” ograniczenie dziatalnosci placowek stuzby zdrowia.

Podobnie ma si¢ sprawa ze zmniejszaniem zatrudnienia — personel medyczny wszystkich
szezebli jest oddelegowywany do pracy w oddziale obserwacyjno-zakaznym czy SOR a takze
do innych komorek organizacyjnych, w ktdrych wystepuje znaczgca absencja pracownikdw

(zachorowania, izolacje, kwarantanna, opieka nad dzieémi).




Na dzien dzisiejszy dokonano reorganizacji bazy I6zkowej w obrebic budynku H
mieszczgeego Oddzial Obserwacyjno-Zakazny. Dla potrzeb oddziahi, w zwigzku z epidemia
przygotowanych jest 33 lézka w tym 14 izolatek. Obecnie utworzono izolatorium — 33 lozka

w tym 3 izolatki,

Jakiekolwiek konkretne dzialania mogg by¢ podjete z chwilg stabilizacji sytuacji

epidemiologicznej.

ROZLICZENIA 7Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA

Od wielu lat prowadzona jest szczegdtowa kontrola i analiza produktéw sprawozdawanych do
NFZ pod kgtem ich prawidlowosci i uzyskania maksymalnego ich finansowania. W tym

zakresie szczegdlowemu sprawdzeniu podlegaja:

o Prawidlowo$¢ nadanych JGP w tym: poprawne zakodowanie $wiadczen
umozliwiajgce wyznaczenie najkorzystniejszego JGP, kolejno$¢é i kompletnoéé
rozpoznan gldwnych 1 wspolistniejacych, kompletno$¢ wykonanych procedur
medycznych, liczba dni pobytu obwarowanych grupa JGP,

e Prawidlowos$¢ i kompletnos¢ tzw. ,produktéw do sumowanig” w tym: krotnodci
toczen krwi i preparatéw krwiopochodnych, preparatéw zywienia do/i pozajelitowego,

* Biezgce analizowanie i weryfikacja $wiadczein kwestionowanych przez NFZ,

* Biezgca analiza procedur medycznych realizowanych u pacjentdow przyjmowanych
w SOR celem optymalizacji wysokosci dobowego ryczattu dla tej komérki
organizacyjnej,

e Optymalizacja dtugosci pobytéw w oddziatach szpitalnych,

¢ Prawidlowod¢ i kompletno$¢ $wiadezen realizowanych w Ambulatoryjnej Opiece

Specjalistycznej.

Szezeg6lnie widoczne jest to w ryczalcie dobowym w SOR. Stawka ryczaliu dla SOR
w chwili jego uruchomienia we wrzesniu 2019r. wynosita 14 505,00 zt. Po kwartale wzrosta
do 15453,00 zt. A w roku 2020 wyniosta juz 18 237,00 z. Wzrost stawki byl efektem
Scistego 1 wyczerpujgcego monitorowania i ewidencjonowania wykonanych u pacjentéw

procedur diagnostycznych, leczniczych, konsultacji specjalistycznych itp.

Ustuga doradcza ,,Benchmarking i Ocena Pracy Szpitala” §wiadczona przez SGA na rzecz
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu potwierdzita w kolejnym kwartalnym sprawozdaniu
prawidlowe 1 wyczerpujace rozliczanie $wiadczen zdrowotnych z NFZ.
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NOWE SWIADCZENIA ZDROWOTNE

W biezacym roku staramy si¢ o wprowadzenie do oferty ustug $wiadezonych przez Centrum

Opieki Medycznej w Jarostawiu nowych produktdw, ktére nie sg realizowane w powiecie

jarostawskim ant w powiatach osciennych.

Wirod nich planowane sa:
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Nowy program lekowy z dziedziny reumatologii: Leczenie certolizumabem pegol
pacjentéw z cigzka, aktywna postacig spondyleartropatii osiowej (SpA) bez
zmian radiograficznych charakterystycznyeh dla ZZSK. Po zakontrakiowaniu
w NFZ tego programu w Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu realizowaé
bedziemy wszystkie programy lekowe z dziedziny reumatologii.

Poszerzenie oferty $wiadczen w Oddziale Urazowo-Ortopedycznym o zabiegi
w obrebie kregoslupa w tym:

kompleksowe zabiegi korekcyjne kregostupa

zabiegi na krggostupie z zastosowaniem implantow

zabiegi na kregostupie bez stosowania implantow

zabiegi artroskopowe 1 przezskorne w zakresie kregoshipa

Poszerzenie oferty $wiadczen w Oddziale Urazowo-Ortopedycznym o zabiegi
w obrebie miednicy w tym:

rekonstrukeja zlaman w obrgbie miednicy z pw

rekonstrukeja zlaman w obrebie miednicy bez pw

Unowoczes$nienie bazy sprzgtowe] 1 poszerzenie oferty $wiadczen w Oddziale
Potozniczo-Ginekologicznym o zabiegi:

metoda laparoskopowa

metodg histeroskopowg.

SZKOLENIA

W 2019r. pozyskano na szkolenia pracownikdéw 86 648,00 zt z Krajowego Funduszu

Szkoleniowy. Ze =zlozonych 3 wnioskow do KFS wszystkie uzyskaly akceptacje

i dofinansowanie. Odbyly si¢ szkolenia z nastepujgcych tematow:

»Uzycie srodkow przymusu bezposdredniego u 0s6b z zaburzeniami psychicznymi” —

przeszkolono 38 osob,




¢ Kszialtowanie umiej¢tnosci zastosowania narzedzi informatycznych na Bloku
operacyjnym niezbednych do skutecznej pracy personelu medycznego i ewidencji
zdarzen medycznych” — przeszkolono 60 oséb.

¢ Kodowanie swiadczeft opieki zdrowotnej oraz ich wlasciwe grupowanie w systemie

JGP w celu optymalizacji rozliczen z NFZ” — przeszkolono 32 osoby.

W 2020 r. planowane jest zorganizowanie 7 szkolet finansowanych przez KFS na kwote

ok. 70 000,00 zt w tym:

¢ _Resuscytacja krazeniowo-oddechowa” - dla 43 oséb,
e Wykonywanie i interpreatcja EKG” — dla 29 osdb,

» _Kodowanie swiadezen medycznych” — dla 16 osab,
o Krwiodawstwo i krwiolecznictwo” — dla 28 osdb,

¢  Porty naczyniowe” — dla 29 oséb,

¢, Kurs podstawowy koncepcji PNF” — dla 1 osoby,

o Ibita Bobath dla dorostych” — dla 1 osoby.

POZYSKIWANIE SRODKOW FINANSOWYCH ZEWNETRZNYCH

W ostatnich latach aplikowano o zewngtrzne $rodki finansowe pochodzace 7z funduszy

unijnych. Zrealizowano i realizujemy nastepujace programy:

RPO WP 2014 - 2020 Dzialanie 6.2.1 "Rozbudowa, przebudowa i nadbudowa Budynku
Wielofunkeyjnego dla potrzeb bloku operacyjnego, oddziatu ginekologiczno-polozniczego

1 neonatologicznego w celu poprawy dostgpnosci ustug medycznych" - dofinansowanie

9 987 190,32 zt. Zakonczenie projektu 31.12.2018r.

POIS 2014 - 2020 Dziatanie 9.1 "Przebudowa pomieszczen COM w Jarostawiu na potrzeby
utworzenia 1 wyposazenia SOR wraz z lgdowiskiem" - dofinansowanie 7 351 711,20 zi.

Zakonczenie projektu 31.12.2019r.

RPO WP 2014 - 2020 Dziatanie 3.2 "Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
szpitalnych Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu" - dofinansowanie 2 501 159,82 zt.

Zakonczenie projektu 30.11.2020r.

Na podstawie Zarzadzen Prezesa NFZ pozyskano $rodki finansowe przeznaczone na

dofinansowanie informatyzacji $wiadczen opieki zdrowotne;j.




W 2018 r. dokonano zakupu:

»CZLA - licencja dla mieograniczonej liczby uzytkownikow wraz z nadzorem autorskim” oraz
sprzgtu  komputerowego dla Ofdrodkéw Podstawowej Opieki Zdrowotne] — kwota

dofinansowania z NFZ 27 710,21 zt.
W 2019 1, dokonano zakupu:

»Oprogramowania systemu zdalnego polaczenia, pomocy zdalnej, zarzadzania stacjami

roboczymi - [T Manager” — kwota dofinansowania z NFZ 29 520,00 zt.

W biezagcym roku réwniez planujemy wnioskowanie o dofinansowanie z NFZ zakupow

informatycznych zwiazanych z EDM — elektroniczng dokumentacja medyczng.
Dzigki wydatnej pomocy organu prowadzacego pozyskaliSmy $rodki finansowe na:

e zakup specjalistycznego sprzetu 1 aparatury dla  oddzialu  Polozniczo-
Ginekologicznego w kwocie 1 551 826,00 zt;
* wykonanie wezla cieplnego dla cieplej wody uzytkowej dla budynkéw szpitala

w kwocie 107 800,00 zl.

Powazne wsparcie zardwno rzeczowe jak i finansowe w dobie pandemii vzyskalisémy od
administracji rzadowej i samorzadowej oraz réznych instytucji, fundacji i stowarzyszen.
Darowizny wyniosly ponad 500 000,00 zl — z tych $rodkéw zakupiono m.in. aparat USG

i plazmatory.

Urzad Marszatkowski przekazal dla COM w drodze umowy respirator stacjonarny i zestawy
ochrony biologicznej w ramach ,,Programu poprawy bezpieczenstwa epidemiologicznego

wojewodztwa podkarpackiego 2014-2020” — na kwote 162 918,00 zl.
Rzeczowe darowizny dotyczyly przede wszystkim $rodkdw ochrony osobistej.

Bardzo powazna przeszkoda dla pelnej i systematycznej realizacji Programu Naprawczego
jest wejscie w stan epidemin COVID-19 . Sytnacji ta generuje nieprzewidziane w planie
sytuacje kadrowe i finansowe zwigzane z nowymi wymogami okreslonymi przepisami

o stanie epidemii.




Pelny powrdt do normalnosei, po epidemii, potrwa dluzej, a walka z jej skutkami bedzie
dlugotrwata i mie¢ bedzie znaczacy wplyw na sytuacje Centrum Opieki Medyczne) we

wszystkich aspektach funkcjonowania zaktadu.




